重点建设项目事务中心 2020年度
整体支出绩效自评报告

根据《常宁市关于转发<湖南省预算绩效目标管理办法>的通知》（常财绩[2020]57号）文件精神，我单位对2019年整体支出绩效进行了全面综合评价，现将有关情况报告如下：
一、部门概况
（一）部门基本情况
重点建设项目事务中心（原重点工程建设管理办公室）在2017年12月20日经市编办批准成立，为常宁市政府直属正科级公益一类事业单位。主要负责重点建设项目前期推进、重点建设项目协调服务与事务性工作。根据职责，单位内设综合股、项目前期股、项目代建股、项目推进股4个机构。核定全额拨款事业编制12名，目前在编10人。
（二）2020年本部门整体支出规模与使用方向
2020年全年总支出198.91万元，使用方向和主要内容为基本支出93.49万元，项目支出105.42万元。
二、部门整体支出自评情况
（一）预算配置
重点建设项目事务中心为全额拨款事业单位，核定编制数12名，实有在编人员10名。

（二）部门收支情况
本单位2020年度收入总计198.91万元，其中财政拨款收入165.81万元。全年总支出198.91万元,（其中基本支出为93.49万元，项目支出105.42万元。其中工资福利支出102.88万元，商品和服务支出84.68万元,对个人和家庭的补助1.12万元，资本性支出10.23万元）。
（三）职责履行
2020年，在市委、市政府的正确领导和市人大、市政协的监督支持下，在衡阳市重点办的精心指导以及全市各有关部门的大力支持与配合下。围绕“跻身全省十强”的宏伟目标，紧扣”产业主导，工业主打，统筹城乡，全面发展”工作主线，始终坚持把重点项目建设作为促进我市经济又好又快发展的重要突破口，立足自身产业优势和县域经济发展需求，扎实开展“产业项目建设年”活动，突出“抓推进、抓前期、抓协调、抓环境”四大重点，同时也在“抓学习、抓作风、抓党建、促发展”等方面下狠功夫，有效地推进了重点项目建设。
三、存在的问题和建议
（一）科学合理编制预算，严格执行预算
加强预算编制的前瞻性，按照新《预算法》及其实施条例的相关规定，按政策规定及本部门的发展规划，结合上一年度预算执行情况和本年度预算收支变化因素，科学、合理地编制本年预算草案，避免项目支出与基本支出划分不准或预算支出与实际执行出现较大偏差的情况，执行中确需调剂预算的，按规定程序报经批准。
（二）完善管理制度，进一步加强资产管理
进一步贯彻落实中央“八项规定”和省、衡阳市以及常宁市公务支出管理制度及厉行节约制度，加强经费审批和控制，规范支出标准与范围，并严格执行。严格按照《固定资产管理办法》的规定加强固定资产管理，及时登记、更新台账，加强资产卡片管理，年终前对各类实物资产进行全面盘点，确保账账、账实相符。
（三）强化学习培训，提高业务水平
加强《预算法》、《行政单位会计制度》等学习培训，规范部门预算收支核算，一是制定和完善基本支出、项目支出等各项支出标准，严格按项目和进度执行预算，增强预算的约束力和严肃性。二是落实预算执行分析，及时了解预算执行差异，合理调整、纠正预算执行偏差，切实提高部门预算收支管理水平。

