湖南天堂山国家森林公园管理处
预算支出绩效评价报告

根据《湖南省预算绩效目标管理办法》（湘财绩〔2013〕29号）文件精神及常财绩〔2017〕81号关于项目支出和部门整体支出绩效评价的通知，为确保预算绩效管理的有效推进，提高预算编制的科学性和规范性，提高资金使用效益，管理处领导高度重视，立即召开相关人员会议，积极组织开展绩效自评，现将自评结果汇报如下：
一、基本情况
湖南天堂山国家森林公园管理处机关全额拨款事业编制40名，其中：主任1名（副处级），副主任3名（正科级），内设机构负责人4名（副科级），下设机构负责人正科级1名（弥泉林场场长），副科级5名（含弥泉林场副场长2名），目前到岗到位32人，其中占用单位编制人员25人，林场及林业局等其他单位借调7人。管理处内设机构包括综合科、经营管理科、资源保护科、资产管理科四个科室，下设机构包括九龙塔、铜钟岭、印山3个管理所和弥泉林场及印山天堂山西江风景名胜区管理办公室。
    二、项目概况
管理处2020年总收入为481.42万元，全部为财政拨款。
（一）、财政拨款包括：
    1、行政运行经费252.13万元，其中：工资119.5万元，2019年乡镇工作补贴7.1万元，2019年13月奖励工资11.23万元，2019年目标考核绩效奖15.6万元，财政安排公用经费105.96万元。
2、一般行政管理事务29.08万元。
3、动植物保护资金28万元，为预算安排从重点生态功能区资金中安排森林保护资金（野生动物、古树、古迹保护、病虫害防治、监测及除治）。
4、天堂山植被生态修复资金30万元。
5、其他林业支出资金32.69万元，用于旅游安全维护与森林资源摸底调查。
6、其他文化和旅游支出资金55.3万元，其中：天堂山游步道修复资金28.62万元，盐茶古道维修资金26.68万元。
7、财政安排养老保险、工伤保险补助及行政单位医疗资金32.23万元。
8、财政安排住房公积金14.74万元。
三、绩效目标
通过项目实施，有效保护园区森林资源及风景资源，维护园区生态环境，并有保护的基础上，以增加旅游基础设施和配套设施为手段，采用扶持和发展园区合作社的林下经济，开展茶旅结合，试点森林人家、农家乐、生态休闲了旅游模式，合理开发利用森林资源，最终将园区建设成设施完善，功能齐全、特色鲜明的森林旅游特色示范区，创建为4A级旅游景区，打造成“春看杜鹃夏戏水，秋观银杏冬赏雪”的生态乐园。
四、绩效评价工作开展情况
    绩效评价目的：通过对部门和项目进行剖析，绩效就是评价收入产出比，按照企业的说法就是把每一分钱发挥到最大用处，通过评价，剔除无绩效的项目。我处2019年除人员经费处，所有项目资金全部用于园区相关项目建设，并取得了一定的成绩。
    绩效评价工作过程：
    1、前期准备：按照绩效评价工作的要求，管理处组织综合科及相关项目实施人员对绩效评价相关的国家法律法规进行系统性认真学习并掌握。
    2、组织实施：根据本单位职能和年初预算编制的绩效考核项目予以绩效评价。
3、分析评价：根据本单位实际情况，进行汇总分析，校对评价指标进行评分。
五、主要绩效及评价结论
管理处通过财政项目资金的实施，全面完成了单位工作年度绩效目标：一是通过项目实施将园区森林旅游基础设施建设得到改善，增加园区游客量，增加旅游收入。主要实施了天堂山游步道维修的相关标识标牌建设，完善了相关配套设施，完成天堂山和东盐茶古道共11.2公里游步道维修、26块4A标准标识标牌制作与安装、15套休息石椅及40个生态垃圾箱设施配置工程，让园区观花游客明显增加。二是通过林相改造，形成丰富的森林景观效果。通过补植补造景区娜塔栎、红稠、楠木，完成欧洲银行贷款湖南森林提质增效项目2310亩，森林质量精准提升造林1200亩，并通过验收，对园区3000亩杉木林进行抚育，提升了园区整体森林质量，增强了林相景观效果。三是以旅游产业为龙头，带动园区农民致富。让我处扶贫联点村——双河村在今年正式脱贫摘帽。四是积极组织森林公园内森林资源调查，联系省林科院专家，对印山景区植物资源进行调查清理，制作植物标本，开展植物科普教育；五是组织开展森林生态旅游管理活动，特别是在观杜鹃花和油茶旅游文化节活动中，积极开展旅游安全维护值班和巡查，有效制止旅游期间游客乱采乱挖和乱丢垃圾等不文明现象；六是持续开展森林防火工作，全年森林防火期内，24小时安排森林防火值班巡逻，通过向省厅申请，在森林公园范围内建设森林防火直升机停机坪一处；七是有效开展林地整治活动，结合2020“绿盾”专项行动、，自然保护地内违建别墅清查活动，对园区内违规破坏自然保护地行动进行清理整治，同进开展保护野生动植物活动，组织放生野生动物，有效地维护了园区生物多样性和现有森林植被。
 六、存在问题
    1、园区旅游基础设施仍然落后。森林公园的旅游开发还处于起步阶段，园区内旅游基础设施和旅游服务设施十分落后，政府投入力度不高，招商引资开发旅游难度大。
2、公园管理有待进一步理顺。由于目前我市体制改革尚未完成，管理处与其他自然保护地关系没有完全界定，与相关乡镇及职能部门协调还不够顺畅，多头管理现象仍然十分严重。
3、机关运行困难。一是机关一般工作人员还未全部到位，导致公园的规划和建设方面进展慢。二是管理处下属的三个管理所和风景办机构已成立，但无人员，相关职能履行难度大。三是单位建设项目支出较大，资金缺口大。
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