常宁市城市管理综合行政执法大队

2020年部门整体支出绩效评价报告
　  为了进一步规范财政资金管理，切实提高财政资金使用效益，根据市财政局关于项目支出和部门整体绩效评价的通知要求，现将我大队2020年度财政资金绩效评价工作有关情况报告如下： 

一、部门概况 

（一）部门职责 

按照常宁市编办核定的工作职责，受常宁市城市管理和综合执法局委委托，开展城市管理方面行政处罚工作。

（二）部门机构设置及人员情况

城市管理综合行政执法大队为副科级一级预算单位，系参照公务员法管理单位，事业单位会计制度，财政全额拨款，隶属常宁市城市管理行政执法局。截止2020年12月31日，编委核定编制人数111人，单位内设办公室，财务室，信访室，四个中队。

二、 部门预算整体支出情况 

（一）收入情况

2020年总收入1241.9万元，其中公共财政拨款收入1093.1万元，占总收入的88%；政府性基金拨款0万元，占总收入的0%，非税收148.8万元，占总收入的12%。

（二）支出情况 

2020年总支出1249.1元，全部为财政拨款支出，其中基本支出1027.27万元，项目支出214.63万元，资本性支出37.13万元。

项目支出包括一般行政管理事务支出72万元，用于加强整治，控制违规违章建设拆违控违。 

三、 部门支出绩效评价情况 

我大队所有财政资金支出主要用于保障单位机构正常运转，完成改善城市生态环境，加强城市执法管理，提升城市品，创建文明城市。

我大队严格遵守市财政局经费来源和分配、管理、使用原则。一是规范账户管理。单位设立一个银行账户。严禁公款私存、私设小金库和账外账，所有资金收支必须在一个银行账户中反映。二是严格遵守支出审批制度。按照“量力而行、量入为出”的原则，合理安排经费。所有票据由经办人、股室负责人签署意见，送财务室对票据的合法性、支出的真实性进行审核，报分管财务领导审核。单项支出金额无论大小，均由主要领导审核，分管财务的领导审核批。公务支出一律使用公务卡支付。无划卡条件的，原则上采取银行转账方式支付。三是严格遵守财务内审和监督制度。我大队历来高度重视内部财务管理，建立了内部财务管理制度。内部财务管理制度中包含了经费管理、经费审批、借款管理、现金及支票管理和财务管理五个方面。我大队结合党的群众教育实践活动，根据中央八项规定、省上十项规定、市上七项规定，对“三公经费”、会议费、公务卡强制接算目录制度等进行了完善，单位领导干部加强对财政预算资金的管理，机关干部、职工都严格遵守财经纪律，严格按照财务管理制度照章办事，没有发生违反财经纪律、违反财务管理制度的情况。党工委每月听取一次单位财务工作汇报，了解掌握财务收支情况，同时，在开支控制、办公用品采购、大宗印刷管理、车辆租赁等方面严格执行相关制度。 

四、存在的问题

多年来，我大队存在的问题就是预算控制率有待提高，一是财政资金安排难以有效满足工作需要，造成我单位在工作上有被动。二是年初预算时一些无法预计的工作开展和上级交办任务的突发性，导致年中出现办公经费不足的情况，需要进行预算调整。

工作建议

    合理安排预算支出计划，避免超额支出的情况，以加强预算的控制同时建议市财政在制订年初预算方案时，调增公用经费的基数以增加单位基本支出的预算比率。
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