附件3-2

常宁市住房和城乡建设局（人防办）          部门整体支出绩效自评报告

一、基本情况

(一)职能职责

1、承担牵头推进新型城镇化战略工作。负责贯彻执行新型城镇化、城乡建设、住房保障、工程建设、建筑业、住宅房地产业、勘察设计咨询业、市政公用事业、村镇建设等方针政策和法律法规，拟订全市相关政策、发展战略、中长期规划及年度计划并组织实施;指导全市住房和城乡建设工作。

2、贯彻落实党和国家关于人民防空的方针政策和法律法规。负责拟订全市人民防空工作的基本战略方案，编制全市人民防空建设中长期发展规划和年度工作计划，经批准后组织实施。

3、负责住房制度改革和住房保障工作。负责推进住房制度改革和保障城镇中低收入家庭住房工作；执行住房有关法律法规，指导住房建设和住房制度改革；组织编制全市城镇保障性住房资金安排和资金监管工作；组织指导全市城镇和国有工矿棚户区改造工作；指导监督城镇保障性住房管理；负责全市政府直管公房的管理、经营、修缮、危旧房屋改造及保值增值。

4、负责全市房地产市场监督管理。会同有关部门拟订房地产市场监管政策，并组织监督实施；负责商品房（预）售管理；指导商品房项目现售备案、预售资金及项目资本金监管；指导监督房地产开发、房地产交易、物业管理、房地产中介服务、商品房租赁等市场管理工作；负责房产咨询、评估、经纪等中介服务机构资质及从业人员的资格管理；负责全市房地产综合开发的监督管理；负责房地产开发企业资质初审和申报工作；负责全市房地产行业信用信息管理工作；负责全市房地产市场监测、调控、研究；指导预警预报体系建设和信息发布；配合相关管理房地产价格和房地产广告；指导各类商品房屋合同网签备案。

5、负责管理和指导全市国有土地上房屋征收与补偿工作。负责组织实施以市政府为主体的国有土地上房屋征收与补偿工作。负责组织实施以市政府为主体的国有土地上房屋征收项目的征收与补偿工作；负责组织全市国有土地上房屋征收项目的房地产评估、土地评估、资产评估及征收成本核评工作；负责组织对全市房屋征收实物量的核定；负责对全市房屋征收与补偿资金使用情况进行监督管理；负责组织全市国有土地上房屋征收与补偿信息公开工作。

6、负责物业管理行业和物业服务企业的监督管理，指导监督物业招投标、物业管理用房核定、物业承接查验备案工作指导监督物业维修资金的收取、使用、管理工作;负责物业维修金的收取、使用、管理和返还工作;指导监督全市物业管理工作。

7、承担全市房屋建筑和市政基础设施工程质量、安全生产的监督管理。负责全市各类房屋建筑及其附属设施、市政基础设施工程竣工验收的监督管理；负责城建档案的收集、管理和利用；负责预拌(商品)混凝土及制品构件的质量监督管理；负责指导建筑企业安全生产许可证申报工作；组织或参与建设工程质量、安全事故的调查处理；负责城区房屋使用安全监督管理、危旧房屋安全鉴定和等级评定工作；协同编制城区危旧房屋改造规划并组织实施；组织指导房屋及公共园林绿化白蚁防治工作负责建设工程消防验收、备案和抽查工作。

8、指导监督全市村镇建设工作。会同有关部门指导和监督改善农村人居环境工作；指导农村住房建设和农村危房改造工作；负责传统村落的申报、保护和发展，参与名镇名村申报和管理；负责新型城镇化相关考核；会同有关部门开展历史文化名城申报与保护工作。

9、监督管理全市勘察设计市场。负责劫察设计及其咨询单位和施工图审查机构资质管理、从业人员资格审查；负责全市建设工程初步设计文件论证和施工图审查备案;指导全市各类建筑工程抗震设防的设计审查，参与城市地下空间的开发利用及相关规划的编制工作；指导全市建设工程消防设计人防设计审查；负责城市雕塑建设。

10、负责城市市政程建设工作。负责城市道路、桥梁等设施的建设、维护工作；负责城区房屋室内装饰装修行业管理参与毗邻房屋安全纠纷调解工作。

11、负责建设工程造价行业管理工作。执行工程建设实施阶段国家标准、全国统一定额和省级行业标准及相关的管理制度；指导监督各类工程建设标准定额的实施和工程造价计价，组织发布工程造价信息；负责政府投资的房屋建筑及其附属设施市政基础设施工程项目预(概)算、竣工结算的审查。

12、监督管理全市建设市场。管理和指导全市建筑活动负责全市建筑业企业及工程监理、检验检测、预拌混凝土、园林绿化等企业及相关社会中介组织的资质审核、报批和从业人员的监督管理；负责房屋建筑和市政基础设施工程报建和施工许可审批管理；负责对招标代理机构的事中、事后监管；负责房屋建筑和市政基础设施工程招标投标活动的监督管理。

13、负责推进全市建筑节能与建设科技进步工作。组织重大建筑节能项目的实施，推进建筑节能和城镇节能减排；组织建筑行业科技成果的评审、推广应用；负责全市散装水泥、预拌混凝土、预拌砂浆的推广和行业管理及协调服务；负责散装水泥专项资金的使用和管理；负责预拌混凝土和预拌砂浆企业规划审核和监督管理。负责全市新型墙体材料推广应用和监督、检查管理；负责审核新型墙体材料产品资质认证；负责新型墙体材料专项基金的使用和管理;负责审批城市周围新建、扩建实心粘土砖生产线；指导新型墙体材料的研究开发、生产和使用。

14、负责市政公用设施的建设、改造和维护管理,发展城市公用事业。编制城市建设维护、公用事业发展的中长期规划、年度计划,并组织实施；负责城市广场、雕塑、道路、桥梁、人行道、供水、供气、排水排污、路灯照明、弱电管网(沟)、污水处理厂等公用设施的建设、改造和维护管理；负责城市园林绿化、公共交通设施、垃圾处理场(转运站)的建设、改造工作；负责城市建设招商引资工作；负责城市供水、水质监测、城镇燃气、污水处理的监督管理工作；负责核发城市排水许可证、燃气经营许可证及燃气燃烧器具安装维修企业资质证书；负责临时占用挖掘、接驳、改动、使用市政公用设施等事项的审批和管理。

15、根据国家批准的防护类别、防护标准，会同有关部门编制人民防空建设与城市建设相结合的规划方案，审核城市地下空间开发利用的规划方案。负责城市地下空间开发利用兼顾人民防空要求的管理和监督检查,对重要经济目标防护体系建设进行监督检查。

16、组织管理人民防空工程建设。根据国家制定的防护标准和质量标准，对人民防空工程(含结合民用建筑修建防空地下室)建设实施计划、技术和质量管理。组织、协调人民防空工程维护管理和平时开发利用工作。

17、负责组织、协调城市防空袭方案的拟订，指导城市人口、战备物资疏散和掩蔽计划的制定，指导疏散基地建设，加强疏散地域建设。组织有关部门编制应对灾害事故疏散防护预案，组织开展防空防灾演习、演练等工作。战时组织开展城市人民防空袭斗争。

18、负责人民防空指挥信息管理平台、通信警报和信息化建设，确保通信畅通、指挥高效。负责人民防空警报试鸣。

19、组织开展防空防灾的宣传教育工作。普及防空防灾知识，提高民众应对灾害事故自救互救技能。组织指导人民防空干部教育培训。

20、管理人民防空经费和资产，编制全市人民防空经费预决算，并对使用情况实施监督管理。

21、负责利用人民防空设施、设备和人防专业队伍开展应急救援服务工作。

22、完成市委、市政府和上级主管部门交办的其他任务。

机构设置

常宁市住房和城乡建设局（含未独立的二级机构：住房保障服务中心、国有土地上房屋征收管理办公室）编制人数为250人，实际在职250人，退休89人。常宁市住房和城乡建设局（人防办）下设13个内设机构：办公室（财务审计股）、行政审批服务股（政策法规股）、住房保障股、房地产监管股、物业管理股（资金管理办公室）、安全和工程管理股（稽查办公室）、城市建设股（公用事业股）、村镇建设股份有限公、勘察设计股、建设市场股（招投标管理办公室）、建筑节能与科技股（墙改和散装水泥管理办公室）、人防指挥通信股（战备保障股）、组织人事股。

二、部门整体支出管理和使用基本情况

（一）基本支出

1、工资福利支出共计2,448.49万元，主要用于人员工资，社会保险费、住房公积金和职业年金等费用支出。

2、一般商品和服务支出共计191.59万元，包括办公费、水电费、邮电费、办公设备维修费、培训费、会议费、业务招待费、差旅费、印刷费等支出。

5、基本支出管理情况分析

（1）注重制度建设。制定了《常宁市住房和城乡建设局机关内部控制管理制度》等一系列内控管理制度，完善了报账流程，严格报批、销审等手续，规范财务管理工作。

（2）加强预算管理。合理安排财政资金，增强行政成本意识，细化经费预算编制，在保障机关正常工作所需的人员经费和公用经费的前提下，严格控制“三公”经费支出。

（3）加强重点费用的管理。按照国家规定标准执行会议、培训、差旅、办公等费用开支。控制会议培训的数量、规模，简化会议培训的形式；控制差旅活动的人数和天数，不安排无明确目的的公务考察活动；坚持厉行节约的原则，控制和压缩办公经费支出，严格控制在预算额度内使用。  

（二）项目支出

1、项目支出情况：2022年项目支出共计10,151.75万元。主要用于施工图审查、审图支出125万元。第二批房交会退税589.39万元。用于乡镇污水处理建设及前期征地、拆迁、青苗补偿等工作经费共计1259.16万元。宜潭乡北一环征地拆迁、泉峰办事处彭明治将军故居拆迁款、泉峰办事处棚户区改造专项资金、青阳新区开发拆迁款、劳动路D级危房拆迁资金共计1430.43万元。夏连渠、草桥渠城区排水防涝及污水处理一体化项目一期、二期项目及清淤资金共计1966.51万元。城区排水防涝监测系统及设计、监理费94.1万元。2019年城区道路维修、青阳南路（消防队旁）居民小区道路、西门桥维修加固改造工程、学墙居委会自来水公司路口排水改造工程、龙家湾道路改造、宜水风光带西岸截污管二期工程、宜阳工业走廊常兴路、兴园路、富园路建设工程等工程项目支出共计1345.77万元。香格里拉应急抢险工程40万元。武装部民兵训练基地及训练楼等支出共计331.46万元。城市建设开发公司解困资金、社保和就业资金、泉峰市场补贴资金238万元。房屋建筑及市政设施普查及自建房普查等各项支出共计117.97万元。污水处理费服务费及管网维护费1380.87万元。宜水新城指挥部及青阳指挥部建设资金860.36万元。2022年度乡村振兴补助资金、新农村建设资金、数据统计、新型墙体材料应用推广、消防审查与验收、村镇建设及传统村落申报、清廉机关建设、物业管理服务工作、人防演练、临时指挥所、人防档案库房建设及疏散基地建设等支出共计372.73万元。

说明：因遵循人防保密性原则，涉及人防数据不予公开。
项目支出绩效情况

1、市政基础设施不断完善。

一是抓道路通畅。2022年初，我局对常宁市城区范围内的所有断头路进行了摸底排查，发现共有13条主次干道断头路，待建长度11.93公里，预计需投入资金5.908亿元，目前已完成北二环两处处断头路、常兴路（泉峰西路至桃江路）、培元南路南延道路工程建设。市政公用事业服务中心安排管理股加强巡查，及时发现道路破损、井盖破损缺失、公园座椅损坏等市政设施损坏情况，做到及时发现，限时维修，有效解决了居民出行难问题。全年来修补沥青路面17233㎡，翻铺麻石道板砖10579㎡，维修新砌麻石路沿石873m，平整花池土方432㎡，维修麻石防护栏杆45m，抢修南丰南路宴常宁前面道路、老二中对面、解放北路与群英路交汇处、郭家坳、桃江一小区道路塌陷5处；确定2022年度城市基础设施维护项目建设计划，共计维护改造项目35个，维护改造资金 2719.9万元，均已完成了改造任务。

二是抓公共配套。 通过夜间巡查和问题交办，及时对城区主要街道及支巷路灯设施进行检修，保证了路灯常年亮灯率达到95%以上，共维修更换150WLED光源185盏，100WLED光源132盏，60WLED光源210盏，30WLED光源880只，更换隐患配电箱9个；更换东一环、南一环路灯线路电缆4200米，维护接线井盖72块，查处路灯线路故障5处；修复更换宜水河两边的路灯和庭院灯30WLED灯泡和灯罩288个，60WLED光源36盏,主线路电缆1500米，铸铁接线井盖板78块；对新村路、罗塘组、太原巷及张家湾等路段和社区路灯改造，共安装路灯93杆。

三是抓老旧小区改造。一是2021年旧改项目有序推进。公园村家属区老旧小区改造配套基础设施建设项目（小区内、外）改造均已完工，城东社区改造项目（一期）、城北社区改造项目（小区内）完成了总工程的95%。①公园村（小区内）改造项目2022年1月14日完工，主要建设内容：改建沥青道路9310平方米，新建雨污管网3263米，路灯61盏，化粪池133座，检查井133座，雨水井174座，以及亮化、消防设施等附属设施，（小区外）改造项目于2022年10月完工，主要建设内容为：新村路（泉峰西路—砚池山路）长1274米，改建沥青路面12496㎡、混凝土硬化9696㎡，人行道7111.52㎡，雨污水管道3316米、雨污检查井149座，路灯32盏，以及给水管道、亮化、绿化、电力、燃气、消防等附属基础设施；②城东社区主要建设内容为：改建沥青路面5359㎡，混凝土硬化6581㎡，雨污水管网1825米，雨污检查井131座,亮化、绿化、电力、燃气、消防等附属基础设施；③城北社区主要建设内容为：改建沥青路面7284㎡，混凝土硬化11660㎡，雨污水管网2560米，雨污检查井101座,亮化、绿化、电力、燃气、消防等附属基础设施。二是2022年我市旧改工作如期推进。我市2022年旧改项目两个，分别是：泉峰街道老旧小区片区及配套设施改造项目、常宁市太原巷老旧小区及配套设施改造项目，共涉及户数1438户、楼栋数86栋、总建筑面积14.0452万平方米，预计总投资5049.69万元，今年8月完成招投标工作，9月5日开工建设，已完成工程量75%以上。三是中央预算内投资项目（燃气专项）积极推进。我市根据湖南省发展和改革委员会《关于做好保障性安居工程专项2022年第二批和第三批中央预算内投资项目申报的通知》要求，储备了燃气专项项目9个，今年在第三批审核通过的储备项目清单中选择4个项目，分别是：常宁市梓园老旧小区、常宁市书香苑、常宁市教工之家、常宁市柏纺公司家属区片区配套设施更新改造项目，4个项目总投资9786.46万元，已完成了招投标前的准备工作，待市委、市政府确定招标形式即可挂网招标。

四是抓地下管网。供水方面：完成城区多处供水主管改造，常宁一中对面白果山、云景嘉园Dg150球墨铸铁管300m；锦绣江南、鑫安花苑、桂花苑、草桥街侨谊路、万隆小区Dg100球墨铸铁管700m、DN110PE管150m；交通路太阳城、消防队旁、公园村家属房、天堂巷王家园、国税局、市委会、西上街、龙家小区、广播局、农贸市场主管改造2000m。改造存在安全隐患的小区包括锦绣江南、鑫安花苑、桂花苑等，改造存在安全隐患水表736户、无法正常抄表的458户、掩埋在地下的374户，改造之后的受益用户达到8000余户。全年自来水公司经济总收入7505万元（不计开源市政对外收入3902万元）。其中水费收入3927万元，管网配套费收入2763万元，二次供水服务及物业管理收入22.1万元，稽查收入11.1万元，管网改造、维修收入16.8万元，其它收入765万元。新建供水主管34617米（其中DN100以上主管15152米），新增用户8473户，测出暗漏137处，维修漏点2182处，更换、维护市政消防栓23台，更换市政供水闸阀井盖7座，并对全城市政消防设施进行了摸排统计。2022年度查处违章用水案例39例，挽回水费损失30余万元，有效维护了供用水秩序，确保用水的公平公正。排污（水）方面：加紧推进夏联渠、草桥渠水体治理及夏联渠排水防涝建设，完成了两渠截污管的建设。夏联渠上游分流工程完成了箱涵建设1000m，顶管施工766m，投入约4800万元。全力推进城区污水处理厂提标改造工作，已完成可研批复，环评、能评评审、地勘、正在施工图设计等。完成莲花路的污水管网建设，消除邓塘水库排污口，编制了城区排污口的改造方案，污水处理厂进水浓度偏低的建设方案，污水主管溢流口的整改方案，污水处理厂三期扩建方案，水源地保护方案，编制《2022年常宁市巩固深化“洞庭清波”专项监督生态环境突出问题整改方案》。

2、农村人居环境不断改善。

一是乡镇垃圾转运设施建设。常宁市生活垃圾收转运一体化项目和铁塘垃圾填埋场封场治理项目纳入湖南省湘江流域存量垃圾综合治理亚行支持项目范围，总投资1.3768亿元，通过摸底拟新建庙前、板桥、胜桥、大堡、三角塘、罗桥、蓬塘、泉峰街道8座生活垃圾收转运站、拟提质改造水口山、烟洲、荫田、白沙、兰江、洋泉6座垃圾转运站。建成后将形成“户分类、村收集、镇转运、市处理”的垃圾一体化处理模式，农村人居环境得到改善。

二是乡镇污水处理设施建设。2022年我市新建乡镇污水处理厂7个，分别为罗桥镇、板桥镇、三角塘镇、兰江乡、蓬塘乡、西岭镇、白沙镇，其中省厅考核我市任务数为5个，分别为罗桥镇、板桥镇、三角塘镇、西岭镇、白沙镇。目前罗桥镇、白沙镇、西岭镇、三角塘镇、板桥镇、兰江乡、蓬塘乡厂区已建设完成，一体化设备已安装，已完成销号。

3、行业监管能力稳步提升。

（1）建筑行业。一是精细化管理为手段，推进窗口业务创新。加强业务学习，提高理论知识水平，对住建行政审批事项、行政监管事项、非行政许可事项，规范操作流程。加强业务项目管理和业务统计分析，按依法行政总体要求，协调相关业务股室，对行政许可范围审批事项，根据业务需求重新整理，强化事项办理的合法性和准确性，缩短了事项办理时限。积极配合各单位的办事流程，目前已颁发预售许可证33栋，预售住宅面积达到270827.89平方米，非住宅面积达到65669.15平方米，处理矛盾纠纷等上访事件15件，协助化解办处理违法建设11宗。同信访办清查排查有无养老地产项目和以养老名义销售诈骗项目31个，协助稽查队对全市小产权房、未办预售在预定等违法情况进行了全面摸底、整改、关停，协助统计报表能准确上报，净增“四上”房地产企业6个。二是强化招标管理。今年以来，纳入招标管理的工程项目共16个，总中标价约 4340559.365万元，总建筑面积约7173.8平方米，全部为全流程电子招标项目，其中邀请招标项目2个，公开招标项目14个，全流程电子招标率100%。三是严把现场关。持续推进质量标准化和安全生产标准化考评工作，突出重点领域和关键环节的专项治理，深入建设工地和施工现场，从设计标准到施工达标进行督促检查，对没按图施工，不符合建筑节能标准的工程，一律不予竣工验收。

（2）房产行业。全年在建项目42个，面积153.6万㎡，新办理质量安全监督注册手续的工程23个，建筑面积35.8万㎡；已办理产权备案的塔吊21台，施工电梯6台；经检测合格正在使用的物料提升机6台。在对工程质量安全的监督过程中，先后发出书面整改通知68份，停工通知13份，整改回复率96.5%，未回复的工程质量安全问题还在整改中。全年我站加强对建设工程质量安全的执法力度，行政执法处罚项目12个，处罚金额15.2581万元，下达行政处罚决定书12份，已结案12份。

（3）混凝土行业。一是规范混凝土市场秩序。加大对无资质搅拌站排查力度，对无资质生产、经营等问题企业，一经发现坚决予以取缔、打击，杜绝无资质搅拌站生产的混凝土进入施工现场，引导预拌混凝土生产企业有序竞争，不得以排挤竞争对手为目的，低于成本价销售产品。二是加强混凝土企业的源头管理。要求各混凝土企业严格履行货运源头单位主体责任，从源头上规范车辆管理，完善车辆装载台账和登记台账，抓好员工交通安全教育，杜绝车辆超载超限以及无牌无证、证照不全的车辆装载、配载混凝土。三是落实质量安全日常监管。加大混凝土企业的日常监管，对水泥、砂、石等原材料及生产的预拌混凝土进行常态化检测，从生产源头确保预拌混凝土质量。按照“管行业必须管安全”的原则，加强对企业的安全生产检查，加强安全生产隐患排查治理，查处安全生产违法违规行为，保障生产安全。

4、人民防空事业推动有力。

一是加强人防宣传。联系新闻、宣传部门，做好经常性宣传报道。积极开展防灾减灾宣传周等活动，发放宣传册2000余本、宣传用品、悬挂横幅、摆放宣传板，普及战时防空和平时防灾知识。二是超额完成人防易地建设费。今年以来截止到12月6日已收取人防易地建设费612万元，超额完成了财政收费任务,今年共批准同意9处项目易地建设并缴纳易地建设费。三是加强指挥通信建设。积极参加人防指挥通信学习和省市人防通信训练演练比武活动，提高业务能力。对全市警报设备和人防指挥通信车做到定时定人检查，及时维护管理，确保警报器和指挥通信车时时处于良好的应急和战备状态。四是加强人防行政执法监督。对早期人防工程和在建的、启用的结建人防工程安全生产工作常抓不懈，我市现有在建人防工程两处，已竣工验收两处，早期人防工程两处。每个月都要进行全面排查并做好台账资料，每季度由局（办）主要领导带队对人防工程进行安全检查并作好相关记录，特殊情况，如汛期，极端天气还会加大排查力度，进一步落实安全生产工作。

5、底线红线工作严守筑牢。

（1）行业环保监管有力。一是强化污水垃圾治理：加快推进乡镇污水处理、垃圾转运设施建设，强化城区污水处理运营监管，在道路新建或改造过程中严格落实雨污分流制，提升城市污水收集能力。二是强化建筑扬尘治理：严格按扬尘治理“6个100%”工作标准，采取日常监督和专项检查相结合，明确参建各方责任，落实施工扬尘治理动态监管，狠抓现场文明施工管理加强预拌砼扬尘管控，推广雾化降尘设施。

（2）安全风险防范有力。积极开展“安全生产月”、“防灾减灾周”等安全生产宣传活动，广泛宣传住建行业法律法规及安全知识，切实增强全员安全生产意识；扎实推进住建行业 “打非治违”行动，与多部门开展联合办公，集中处理城区违法建房，严防市场风险，严厉打击未取得施工许可证、施工质量安全不到位、倒灌充装、过期钢瓶、破坏或占压燃气管道设施、未办理商品房预售许可证（含小产权房）、中介机构发布虚假或不实信息骗取中介费、物业服务企业不按合同约定内容和标准提供服务等违法违规行为。围绕建筑施工、公用事业等重点领域，大力开展大排查大督导大整治，狠抓供水规范化管理、二次供水水质管理、混凝土企业管理、燃气专项检查、建筑施工安全生产标准化考评，建立落实“一单四制”隐患挂牌制。

三、绩效评价工作情况

绩效评价的目的：强化资金支出责任，规范资金管理行为，提高财政资金使用效益。

1、领导高度重视，认真组织实施。由局财务股牵头，各业务股室配合，各项目实施单位共同完成，并明确自评小组成员、相关责任人、目标分工，落实评价任务、评价内容、时间安排和工作要求等；

2、查询资料，核实数据。收集资料核实数据，收集各类基础数据建立基础表，组织评价人员开展现场勘察；

3、归纳汇总，形成报告。评价工作组根据现场勘察情况和书面资料整理分析情况，填好自评表，进行综合分析，归纳汇总，形成部门整体绩效自评报告。

四、主要绩效及评价结论

1、经济性分析，我单位（预算）控制良好，执行预算时厉行节约。

2、效率性分析，我单位预算完成率、调整率、支付进度率、结转经费控制率、“三公”经费控制率和政府采购执行率全部达标。

3、效益性分析，我单位圆满完成预期目标，取得了较好的经济和社会评价。

五、存在的问题和建议

存在问题：1、综合近几年我局批复预算看，预算执行基本围绕保人员经费、保正常运转进行。从决算情况看，项目支出比重比较大，基本支出经费不能完全满足日常工作需要，公用经费缺口较大，机关正常运转大部分依靠非税收入返还工作经费。

内部控制制度还待于进一步完善，提高机关运行效率方面也尚有上升空间。

针对上述存在的问题及我局整体支出管理工作的需要，拟实施的改进措施如下:

细化预算编制工作。进一步强化预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求，编制范围尽可能的全面、完整，进一步提高预算编制的科学性、合理性、严谨性和可控性，尽最大可能减少预决算执行差异。

强化绩效管理意识。进一步强化绩效理念，将绩效管理理念贯穿于资金分配到资金使用全过程，加大资金整合力度，强化专项资金管理，把有限的资金用在刀刃上，提高财政资金使用效益。同时，抓好内控制度建设，进一步降低行政成本，确保资金安全，进一步推进廉洁高效政府建设。



