常宁市政务服务中心2019年预算支出
绩效评价报告

为了进一步规范财政资金管理，切实提高财政资金使用效益，根据市财政局《关于项目支出和部门整体支出绩效评价的通知》（常财绩[2019] 24号）文件要求，现将常宁市行政审批服务局2019年度财政资金绩效评价工作有关情况报告如下：
1、 部门概况
（一）部门职责
（一）负责全市推行政务公开（包括财务公开、厂务公开）工作的指导、协调、监督、管理、服务。
（二）对进驻“中心”办公的各部门进行协调、监督、检查和管理。
（三）对各部门进入“中心”办公的工作人员进行管理、考核和服务。
（四）为国内外公民、法人和其他组织提供政务咨询。
（五）为国内外公民、法人和其他组织办理各类证照、行政审批和水、电气配套社会服务项目等手续。
（六）对中心“中心”工作的重大和疑难问题组织联合办公，召开部门联席会议研究决策，并督促各部门贯彻落实。
（二）部门机构设置及人员情况
1、部门设置。根据编委核定本单位内设股室3个，所属事业单位0个。
　　2、人员情况。本部门编制数11人,在职人数11人，其中:在岗人数11人；离退休人数1人，其中离休人员0人，退休人员1人。
部门财政资金收支情况
（一）部门财政资金收入情况
2019年全年共计收入666.56万元，其中，一般公共预算财政拨款666.56万元，占全年总收入的100%。
（2） 部门财政资金支出情况
2019年单位全年支出合计298.49万元，其中，基本支出合计85.34万元，占全年总支出的28.59%；项目支出合计213.15万元，占全年总支出的71.41%。年末结转结余368.07万元。
2、 部门财政整体支出管理情况
（一）预、决算编制情况
按照市财政局：“人员经费按标准，公用经费按定额”的预算原则，编制2019年本部门预算141.97万元。
根据市财政局关于做好2019年财务工作决算的通知要求，客观真实编制了2019年部门决算，2019年财政资金总支出为298.49万元（基本支出85.34万元，项目支出213.15万元）。
（二）执行管理情况
[bookmark: _GoBack]严格遵守市财政局经费来源和分配、管理、使用原则。一是规范账户管理。单位允许设立一个银行账户，严禁公款私存、私设小金库和账外账，所有资金收支必须在一个银行账户中反映。实行银行账户监管和定期报送市财政局审查、监管制度。二是严格遵守支出审批制度。按照“量力而行、量入为出”的原则，合理安排经费。各室安排工作涉及2000元以上支出的，需经分管财务的领导审核后实施。所有票据由经办人、证明人签署意见，送财务室对票据合法性、支出的真实性进行审核，报分管财务领导审批，主任审核。单项支出金额无论大小，均由分管财务的领导审核后，报主任审批。公务支出原则上使用公务卡支付。三是严格遵守财务内审和监督制度。我局高度重视内部财务管理，建立了内部财务管理制度。内部财务管理制度中包含了经费管理、经费审批、借款管理、财务管理四个方面。近期我局结合“两学一做”学习教育，根据有关规定，对“三公经费”会议费制度等进行了完善，单位领导干部加强对财政预算资金的管理，机关干部都严格遵守财经纪律，严格按照财务管理制度照章办事，没有发生违反财经纪律、违反财务管理制度的情况。同时，在开支控制、办公用品采购、大宗印刷管理、差旅费报销等方面严格执行相关制度。
（三）整体支出绩效情况
常宁市政务服务中心在市委、市政府的正确领导下，紧紧围绕简政放权、放管结合、优化营商环境、最多跑一次这个中心工作，认真贯彻落实党的十九大精神，把“不忘初心、牢记使命”主题教育学习贯穿始终，使全局工作呈现出新的变化。
四、存在的问题
1、本单位工作人员较少，编制人员不足，专业技术人员缺乏，严重制约了常宁行政审批及政务服务的发展。
2、预算控制率有待提高，年初预算无法预计新的工作开展，导致需要调整预算。
3、内控管理制度不全面。一是制度建立不全面，少有会议、培训等公务活动，即使安排会议、培训也是按照市委、政府的部署执行，按照财务报销制度支出，而没有建立本单位的会议、培训等内控制度；二是已建立的制度，其内容也不够具体。
五、工作建议
1、加强预算管理和内控管理制度建设。
2、加大对提高政务中心服务质量


