中共常宁市委办公室

2020年度部门整体支出绩效评价报告

为进一步规范财政资金管理，强化机关财务管理和加强内部控制，提高资金使用效益，根据《中共湖南省委办公厅湖南省人民政府办公厅关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（湘办发〔2019〕10号）、《预算绩效管理工作考核办法》（湘财绩〔2015〕15号）文件和常宁市财政局关于开展整体绩效评价及重点项目绩效评价的有关要求，结合我办实际，现将2020年度整体支出绩效评价情况汇报如下：

基本情况

（一）职能职责

1.负责承办市委的日常工作，确保市委工作正常运转。

2.围绕市委工作部署，对涉及全市经济建设、社会发展、党的自身建设等全局性的重大问题进行调查研究，为市委科学决策提出建议、预案和依据。

3.负责市委日常文书的处理、市委领导同志公务活动的组织安排、市委各类会议的组织工作。

4.负责市委文件、文稿的起草、批办、审核和印发工作；负责做好各级文件收发登记、批办、承办、催办、立卷归档工作。

5.审核市委各部门、市直各机关党组、各乡镇党委向市委的请示，提出处理意见报市委领导同志审批。

6.及时收集、筛选、综合整理各类情况，全面准确地为市委领导、上级党委报送信息。

7.负责上级党委和市委的重大方针、政策、重要工作部署和领导同志重要批示、批件贯彻落实情况的督促检查工作；负责市委领导民情调查的服务和全市民情调查工作的组织指导工作；组织办理人大代表有关建议、政协委员有关提案。

8.负责市委值班工作，及时向市委领导同志报告重要情况，协助处理市直各部门和各乡镇向市委反映的重要问题。

9.负责全市党政密码通信、密码管理和密码保密及全市商用密码的管理工作；中央、省委、衡阳市委、市委文件和市级重要机密件的传递，领导机要专线电话的管理工作。

10.主管全市保密工作，督促、检查全市及驻本市单位、部队和企事业单位对《中华人民共和国保守国家秘密法》及其配套法规的贯彻实施情况。

11.负责做好市委机关大院建设、管理和安全保卫工作。

12.负责市直党政机关基层党建及市属国有企业党的基层建设工作。

13.负责全市档案行政管理和执法工作。

14.负责协调管理全市外事工作。贯彻执行我国的对外方针政策、涉外法规以及市委和市政府关于外事工作的指示和决定；根据全市经济建设和社会发展以及对外开放的需要开展调查研究，为市委、市政府的对外工作提出建议和措施，当好市委和市政府外事工作中的助手和参谋；协调、处理本市的重大外事工作和涉外活动事务。

15.负责开展以祖国统一为重点的海外统战工作；联系香港、澳门和海外有关社团及代表人士；协助有关部门对香港、澳门地区统战工作方针、政策进行调查研究；做好台胞、台属的有关工作。

16.组织、指导、管理、协调市直各单位和各乡镇的对台工作，检查各单位贯彻执行党和国家对台方针、政策情况。

17.完成市委和上级主管部门交办的其他任务。

（二）机构人员情况

根据编委核定，中共常宁市委办公室设下列14个内设机构：综合信息组、秘书组、办文法规室、值班室、行政组、督查室、机要室、保密委员会办公室、直属机关工委、档案管理组、外事和港澳事务办公室、台湾工作办公室、全面深化改革委员会办公室、财经委员会办公室。本单位行政编制41名，机关后勤编制5名。2020年年初预算在职人数49人，其中:在岗人数49人；离退休人数18人，其中离休人员0人，退休人员18人。

二、部门整体支出情况

2020年年初预算支出889.04万元，其中基本支出579.04万元，项目支出310.00万元；年终决算支出1463.30万元，其中基本支出542.59万元，项目支出920.71万元。年末结转和结余4.94万元。

年终决算支出按经济分类：工资福利支出601.54万元、商品和服务支出522.24万元，对个人和家庭的补助8.57万元，资本性支出330.95万元。年终决算基本支出542.59万元，其中行政运行462.80万元，机关事业单位基本养老保险缴费支出12.59万元，行政单位医疗28.62，住房公积金38.58万元;年终决算项目支出920.71万元，其中一般行政管理事务814.41万元，其他一般公共服务支出20.00万元，突发公共卫生事件应急处理1.20万元，其他支出85.10万元。

三、部门整体支出绩效情况
2020年，市委办公室严格绩效管理，狠抓责任落实，全面完成市委、市政府确定的年度目标任务，推进经济社会高质量发展。

1、在打好“三大攻坚战”、推进项目建设、保障和改善民生等经济社会发展大局中体现了主动作为。市委办公室坚持高度自觉的大局意识，围绕服务中心大局找准定位，主动参政设谋。以文辅政，全面提升文字写作业务能力，全办同志特别是年轻同志在语谋篇布局、参政设谋等方面能力得到显著提高。高质量完成了市委经济工作会议报告，市委全会报告等重要会议材料撰写。积极做好衡阳市委办公室《领导参阅》投稿工作，《常宁市：多部门携手共除贫困群众“病根”》《常宁市:打造茶叶加工“绿色银行”实现“生态红利”》《常宁市:坚持“四个深化”开展水口山重金属污染综合治理》等一批优秀文稿被采用。全面提升信息报送速度和质量，全年向省委、衡阳市委报送信息500余篇，其中《常宁市消费扶贫“三项举措”助贫困户增收》等多篇信息被省委信息处采用。加强督查，紧紧围绕市委决策部署抓落实，整合力量，创新方式，真督实查，有效促进了工作。出台了《关于统筹规范2020年度督查检查考核工作有关事项的通知》，强化主体责任，实行计划管理、归口管理，取消了形式主义、劳民伤财等督查检查考核事项。全面清理规范责任状、一票否决事项，仅保留脱贫攻坚、安全生产2项工作责任状，切实减轻基层负担。疫情防控期间，督查部门工作人员从正月初二开始，组织了3批次13个督查组，采取“四不两直”方式，深入到检测点、乡镇、医院、敬老院、村（社区）、企业等明察暗访、督办落实，为打赢疫情防控攻坚战打下了坚实基础。3次联合市委组织部、市扶贫办等部门，对24个乡镇脱贫攻坚工作开展督查暗访，对存在的200多个问题，及时进行汇总交办，集中力量狠抓整改，提升了脱贫攻坚的质量与成色。

2、在服务疫情防控和防汛抗灾等急事难事中增强了使命担当。面对突如其来的疫情，市委办上下迅速响应市委号召，全员紧急备战，加强值守，像钉子一样钉在岗位上，及时把中央、省、衡阳市抗疫有关精神指示送达给领导，将上级有关精神和领导有关要求，第一时间传达到各乡镇、部门，第一时间筑牢了疫情防线。同时，强化工作调度，要求各部门、各单位办公室闻令而动，向险而行，加强24小时应急值守，深入一线督查督办，提供第一手信息，精准助力疫情防控和复工复产。常宁本土没有发生1例确诊病例，是衡阳市仅有的两个县市之一，也是衡阳市首个开通“返岗直通车”的县市，率先启动复工复产，率先实现经济复苏。在战胜洪涝灾害、国庆特护期等关键节点，市委办公室持之以恒加强值班值守和工作调度，确保了上下联络和政令畅通，在关键时刻体现了价值，彰显使命担当。

3、在应对脱贫攻坚考核验收等大检大考中树立了常宁形象。2020年，全市圆满完成了接待任务共计222批2664人次。特别是在迎接国家脱贫攻坚第三方评估组、疫情防控调研组、国家应急管理部、国家环保部、国家水利部、省脱贫攻坚年度考核组等国家、省专项考核评估工作中，相关部门办公室立足本职，注重协调上下、沟通左右、联系各方，做好了全方位服务保障工作，较好地展示了常宁脱贫攻坚、污染防治待方面的成果，向部、省领导展示了常宁日新月异的变化和全市干部群众干事创业的精气神。

四、绩效评价工作情况

（一）绩效评价的目的

通过对2020年的预算配置、预算管理进行剖析，了解本单位2020年度财政资金预算支出所产生的效益，为今后预算安排提供决策依据。通过绩效评价，优化支出结构，提高财政资金使用效益。

绩效评价实施过程

1.绩效评价原则：遵循程序客观公正、操作简便高效、结果横向可比的原则。

2.绩效评价方法：主要采用产出效益分析法、比较法、因素分析法等。

3.绩效评价依据：市财政局绩效评价相关文件，2020年度预算安排、预算追加等资料，2020年决算报表等财务资料，2020年度工作总结，整体支出绩效评价自评资料。

（三）绩效评价结论

2020年，我办及时、准确地完成了预算编制，预算支出执行情况较好，支出管理规范，未出现违规事件。会计核算和账务处理规范及时，会计资料完整，整体评价良好。

存在的主要问题

1.预算准确率有待提高，预算项目存在超支或节约的现象；

2.预算执行水平有待提高，存在经费混合的情况。

改进措施和有关建议

1.提高预算编制的准确度，既要保证节约又要保证刚性支出安排合理；

2.加强预算执行的控制力度，合理安排预算支出计划；

3.强化资金绩效管理，形成日常评价机制。
