常宁市企业改制服务中心
2020年度绩效评价报告

为了进一步规范财政资金管理，切实提高财政资金使用效益，根据市财政局《关于项目支出和部门整体支出绩效评价的通知》（[2017]81号文件）要求，现将常宁市企业改制服务中心2020年度财政资金绩效评价工作有关情况报告如下：
－、项目基本情况

（一）部门职责

负责所属国有（集体）商业、工业企业改制相关服务。负责所属国有（集体）商业、工业企业综治维稳、安全生产等工作。指导本中心离退休人员管理服务工作。完成市委、市政府交办的其他任务。

主要工作任务是：

1、指导、监管、牵头协调及处理企业与政府各部门之间改制中的协作关系。
2、对所属国有商业企业运行进行指导、监督、协调和服务。
3、企业改制完成后的后续管理工作。
（二）部门机构设置及人员情

根据编委核定，我单位内设处室7个，全部纳入2020年部门预算编制范围。内设处室分别是：办公室、企业改制股、信访维稳股、安全生产股、组织人事股、财务审计股、资产管理股。人员编制21人，2020年底实有在岗23人。 
（三）项目绩效目标

拟订全市商业，工业规划和行业政策，进行行业管理，引导行业产业结构调整，维护行业竞争秩序。指导商业，工业工企业改革，改制和重组，联合以及企业的扭亏解困，减负增效和实施再就来工程，建立现代企业制度

（四）项目实施情况分析
2020年度，在资金有限的情况下，我中心结合精准扶贫和保单位正常运转的前提下，基本工资和津补贴、奖金等工资福利支出都发放到位；商品和服务支出，维持单位基本开支，电费、水费、办公费、公务接待费等不超标，按规定标准予以接待，倡导节俭精神。项目支出切实用在各项目上。一是突破改制瓶颈，不留遗留问题。二是维护系统正常运转，稳控不遗余力。三是领导班子团结务实，各项工作不存阻力。

二、绩效评价工作情况

（一）绩效评价目的

   通过绩效评价使项目资金发挥最大的效益。使生态、社会、经济等效益都得到提高，并不断的扬长避短。保留有实际意义的项目，淘汰落后的项目。

五、项目主要绩效及评价结论

我中心克服工作重心转移、改制成本缺、下岗人员多、各种条件差、自然灾害重、工作难度大等种种困难。突出改制、稳定、解困和调整的工作重点 采取了团结拼博、改革促稳、求实渡困的措施。实现全中心经济工作持续、健康、稳定发展。
六、存在的问题

主要是预算准确率有待提高，特别是年初预算项目支出与实际项目支出中存在负数问题。

七、有关建议

建议市财政加大对企业改制工作的经费投入，建议各相关部门联合出台各相关文件。

八、其他需要说明的问题

需合理安排预算支出计划，避免超额支出的情况，以加强预算的控制。

                            常宁市企业改制服务中心
                                2021年6月25日
