常宁市公安局部门整体支出绩效评价报告

按照常宁市财政局相关文件通知的要求，我局对2021年度部门整体支出进行了绩效评价，报告如下：

第一部分常宁市公安局概况

一、单位主要职能

常宁市公安局是主管全市公安工作的政府职能部门，依法履行下列职责：1、贯彻执行国家有关公安工作的方针、政策和法律、法规；指导、监督和检查全市公安工作。2、分析研究全市敌情、社情，掌握影响稳定、危害国内安全和社会治安情况，为市委、市政府和上级公安机关提供预防和打击违法犯罪、整治社会治安的信息及对策。3、组织侦破危害性国内安全案件和刑事、经济犯罪案件，坚持同“法轮功”等邪教组织作斗争，组织、指导和监督相关重大行动，协调处置相关重大案件、事件和治安灾害事故。防范处置邪教、非法宗教组织的违法犯罪活动。4、组织、指导、监督全市公安机关加强社会治安管理，依法查处危害社会治安秩序的行为；依法管理枪支弹药、危险爆炸物品、特种行业和公共场所的治安工作；依法管理居民户口、居民身份证、国籍、出入境事务和外国人、华侨、港澳台同胞在常居留、旅行的有关事务；组织、指导、协调涉外案件的查处。5、依法管理全市道路交通安全，维护交通秩序；负责机动车辆和驾驶员的管理工作；负责组织、指导交通事故的查处；负责街面治安巡逻工作，预防和制止街头犯罪。6、指导和监督国家机关、社会团体、企事业单位和重点建设工程的安全保卫工作；组织、指导群众性治安防范工作；指导国家机关、社会团体、企事业单位保卫组织、民警队伍的建设和业务指导。7、依法管理全市公共信息网络的安全监督工作，打击信息网络违法犯罪。8、指导、监督全市公安机关承担的执行刑罚工作，依法对被判处管制、拘役、假释的罪犯实行监督、考察；管理市看守所、拘留所。9、组织实施对来常的党和国家领导人、重要外宾、重要会议和重大活动的安全警卫工作。10、组织、指导、监督全市公安机关开展禁毒、缉毒工作。11、组织实施公安科技技术工作，规划公安信息技术、刑事技术等建设。12、负责全市公安机关装备、警服的申报、分配和管理工作；负责申报市局及直属单位、派出机构的公安业务经费和专项拨款的分配计划，并监督管理、使用情况。13、对武警部队执行公安任务及相关业务建设实施领导和指挥。14、负责和指导全市公安队伍建设和思想政治工作，组织、管理和监督公安民警培训、教育、奖惩、优抚及公安宣传工作；负责公安民警的警衔和警察证件管理；按规定权限管理干部。15、组织、领导全市公安机关督察工作，按规定权限实施对干部的监督；指导、督促和检查全市公安机关的执法活动；查处或督办公安队伍严重违纪案件。16、负责110报警服务的建设管理和出、处警工作，受理群众投诉。17、指导全市的森林公安工作。18、完成市委、市人民政府和上级公安机关交办的其他工作事项。
二、机构、人员构成

常宁市公安局现有40 个机构设置， 其中内设机构16个，即 ：指挥中心、警务督察大队、政工室、警务保障室、网安大队、人口大队、法制大队、刑侦大队、禁毒大队、治安大队、经侦大队、国保大队、巡特警大队、交警大队、看守所、拘留所；辖区派出机构24个，即：水口山分局、培元派出所、泉峰派出所、宜阳派出所、柏坊派出所、洋泉派出所、新河派出所、罗桥派出所、大堡派出所、蒲竹派出所、荫田派出所、白沙派出所、烟洲派出所、胜桥派出所、官岭派出所、西岭派出所、兰江派出所、庙前派出所、蓬塘派出所、松柏派出所、宜潭派出所、三角塘派出所、板桥派出所、经济开发区分局，其中交警大队为财政独立的一级部门预算单位。常宁市公安局现共有工作人员478人，其中民警444名，干部职工34名。

第二部分部门整体收支管理及使用情况

一、2021年度部门整体收支情况

2021年常宁市公安局总收入12876.61 万元，其中财政拨款收入   12713.52万元，占全年总收入的98.73 %；其他收入163.09万元，占全年总收入的1.27 %。总支出12876.61万元，其中基本支出9320.3万元，占全年总支出的72.38%，项目支出3556.31万元，占全年总支出的27.62%。

人员经费6213.43万元，系基本工资、津贴补贴等工资福利支出；公用经费3106.87万元，系保障单位机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括办公费、水电费、维修费、物业管理费、劳务费等日常公用经费；项目经费3556.32万元，其中一般商品服务支出1989.65万元，资本性支出1566.67万元，主要用于维护社会稳定、打击犯罪和行政运行经费开支等。

二、“三公经费”支出使用和管理情况

2021年“三公”经费共计支出24.63万元，其中：1、公务用车运行维护费20万元，较2020年决算数增加2.6万元；2、公务接待费4.63万元，接待批次65批，接待人数570人，较2020年决算数增加3.23万元。3、出国经费0元。2021年年初预算“三公”经费共计支出67万元，其中：1、公务用车运行维护费20万元，与2019年年初预算数持平；2、公务接待费47万元，较2020预算数减少1万元；三公经费产生增减的原因：一是机构增加，森林公安局并入，因此公务用车运行费及接待费都有所增加；二是加强了与上级部门的联系，因此公务接待费用增加。

三、部门绩效目标

1、聚焦防控风险，推动维稳安保转型升级，全力维护社会稳定；

2、聚焦改革创新，推动警务机制转型升级，着力提升警务实战效能；3、聚焦严优并举，推动队伍建设转型升级，权利打造过硬公安队伍。

四、部门整体绩效情况
（一）疫情防控彰显新担当。全市公安机关主动担当、不畏艰险，迅速成立抗疫突击队，启动战时特别措施，积极开展联防联控工作，在高速出口、国、省道出入口防疫点严防死守，配合做好流调和管控工作，实现了全市疫情零传播、参战民辅警零感染的目标。统筹推进疫情防控和经济社会发展，深入开展优化营商环境提质行动，组织召开警企恳谈会、房场恳谈会150场次，80余名“项目警官”深入企业、重点工程项目，对口服务企业复工复产，在世纪疫情和百年变局交织的危急时刻，展现了常宁公安人的铁血担当。
   （二）平安创建取得新成效。深入贯彻总体国家安全观，政治安全更加稳固。统筹网上网下战场，稳步推进反邪教五大战役。圆满完成春节、两会等重要节点安保任务40批次；依托政府广场、东风广场两组城市快警平台，着力打造“1、3、5分钟”快速反应圈，应急处突水平得到全面提升。不遗余力地开展平安校园、平安乡村、平安医院等“平安创建”活动，持续开展“百万警进千万家”活动，全市社会治安大局持续平稳。
   （三）打击犯罪赢得新战果。坚持主动攻防、严打严防，全力打造“平安常宁”升级版，在任务重、底子薄、基数大的重重困难下，迎难而上、负重前行，深入推进“春雷行动”和“犁庭行动”，对反恐、反电诈、“宜城利剑”专项整治行动和队伍教育整顿“四大专项行动”进行了专门部署，全面落实“七加一”工作机制，重拳打击整治“七涉”违法犯罪,深入开展命案和信访积案攻坚。
   （四）服务发展体现新作为。铁腕护航经济发展，在千亿级园区设立警务室，主动对接水口山金铜项目、湘南纺织产业基地等重点工程，园区生产建设顺利推进。全警动员、全力以赴参与乡村振兴工作，全面扎实抓好白沙镇观坪村、和谐村等6个村的驻村帮扶和结对帮扶工作，得到常宁市委、市政府高度评价。不断完善权力清单，优化网上办事程序，简化办事流程，车管、户政等办证“窗口”服务水平不断提升。
 （五）县域警务开启新篇章。高位推动县域警务工作，市委召开了市委常委会和高规格的城乡警务工作会议，专题研究部署城乡警务工作，帮助解决县域警务工作中的“瓶颈”问题，租赁20辆新能源警车补充警务用车不足，将明年的无房派出所建设资金和危房派出所改造资金纳入财政预算，将公安非税收入全部返还用于科技强警，有力促进了我市公安工作提质升级、行稳致远。
五、存在的主要问题

1、办案经费不足。随着对办案证据的要求提高，犯罪嫌疑人流动性的增加，办案时间跨度大，造成办案成本开支也增大，导致办案经费保障水平相对下降。

2、基础建设、信息化装备建设经费不足。公安技术装备及系统建设项目投入大，中央转移支付装备经费所占比重小，又没有其他的专门资金来源，无法满足公安工作的需要。
3、固定资产管理有待进一步规范。

六、相关建议

1、积极向财政部门沟通，多方面争取资金，将办案经费及重点中心工作专项经费保障到位，严格实行专款专用。
 2、加强固定资产日常管理，严格落实到人，开展固定资产清查，严格落实固定资产采购、报废制度。

3、进一步深入开展内部控制规范建设，进一步加强财务制度的规范化，建章立制，形成科学的内控机制，切实提高公安经费的使用效益。

