
常宁市公安局交通警察大队

2021年部门整体支出绩效评价报告

1、 单位职能概述 
（一） 1、加强道路交通安全管理，定期掌握分析道路交通安全动态，制定对策。2、负责道路交通管理各项基础设施建设。3、加强道路巡逻，及时发现和查处各类交通违法行为。4、开展道路交通安全宣传，预防道路交通事故的发生。5、负责道路交通事故处理，加强交通事故逃逸案件的侦破工作。6、做好机动车的注册登记和驾驶员管理工作。7、搞好交通特殊勤务和交通警卫。8、维护重大节日、集会、游行、示威和体育活动的交通秩序，保证首长和外宾车辆行驶安全与畅通。9、制止、协助破获在道路上的犯罪活动，堵截在逃犯罪分子。

（二）、组织机构及人员情况

常宁市公安局交通警察大队属财政一级拨款预算单位。2021年大队现有干部职工64人，其中民警49人，干部1人，职工14人。下设内务管理中队（办公室）、执法监督与宣传中队、事故处理中队、巡逻中队，城区中队，特勤中队、宜潭中队、122情报指挥中心、松柏中队、车管所10个中队。

二、部门财务情况

2021年度部门整体收支情况
（1） 、基本支出 主要是为保障单位机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出,包括用于基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、印刷费、水电费、办公设备购置等日常公用经费。2021年度我队总收入1914.04万元，其中财政拨款收入1893.23万元；占全年总收入的 98.9 %；其他收入20.81万元，占全年总收入的1.1 %。总支出1914.04 万元，其中基本支出1195.46万元，占全年总支出的62.5%，项目支出718.58万元，占全年总支出的37.5%。按支出经济分类：工资福利支出 817.06万元、一般商品和服务支出 1023.88万元、对个人和家庭的补助支出 10.93万元，其他资本性支出  62.17万元。
（2） 、项目支出：主要用于道路交通安全警保卫专项经费、道路交通事故处理、追逃办案工作经费、创建交通模范城市工作经费、道路交通危险路段隐患排查、排堵保畅、道路交通秩序交通违法查处、涉案车辆停车费、交通安全社会化管理及创建工作等办案业务经费。项目资金支出 718.58万元，其中：中央和省级政法转移支付资金 127.03万元，基础设施建设资金57.2万元，交通协警经费328万元，，办案业务资金等206.35万元。
(三）、“三公经费”支出使用和管理情况.我队2021年“三公经费”总支出38.73万元，其中：公务接待费支出0万元，公务用车运行费支出38.73万元，无因公出国出境费用，与上年“三公经费”39.45万元对比略有下降；与2021年度年初预算133.50万元相比减少70.99%。主要原因是我队严控三公经费，我队的公务接待严格执行开支标准，尽量在食堂招待。我队对公车购置及运行费用实行单列记账，如实登记上报公务车辆情况，定点维修、定点加油、统一保险和统一报废更新制度。节假日严格执行公务车辆封存备案制度；不存在超标准配备公车或豪华装饰公务用车行为。
三、部门整体支出绩效评价情况
对照财政规定的考核指标,我大队从预算编制、预算配置、预算执行和管理等方面对2021年部门整体支出绩效开展了评价,具体情况如下: 
1、履职情况：根据年初工作计划和重性工作，积极，强化管理，秉承我队基本职能出发，重点保障营造良好的道路交通环境、专项治理，推进交通违法严查严处。

（一）深入隐患排查和治理，坚决防范化解道路交通安全风险
1.排查企业隐患。大队将源头企业、重点场站作为工作的重中之重，由大队领导亲自带队，定期开展安全检查，做到仔细检查，严防死守。一是每周派出民警前往常盛校车公司查看监控、校车台账、驾驶人资质，检查每台校车的安全带、消防器材、三角木等是否齐备。二是每月对辖区客运企业、站场开展检查，详细检查企业安全管理台账、驾驶员安全教育、车辆安全检查记录等。加强客运站场安全监管。督促严格落实《反恐怖主义法》、《汽车客运站安全生产规范》以及“三不进站、六不出站”等安全管理制度，提升旅客进站安检效率和质量。6月21日大队长阳纯卫率领大队班子成员到辖区青市车站检查工作，要求车站管理人员必须汲取湖北十堰燃气爆炸事故教训，举一反三，认真抓好客运场站的安全生产工作，坚决杜绝客运车辆带病上路。三是每月深入货运企业、渣土运输企业、危化品运输公司等源头企业进行检查，着重查处证照不全、非法改拼装等行为，确保超限超载行为从源头得到有效治理。对发现的问题通过下发整改通知书、约谈企业负责人等方式，确保隐患从源头得到有效管控。对辖区长河混凝土有限公司人为断开治超系统、慧江搅拌站人为断开治超系统、大堡乡采石场没有建立信息台账等行为进行了通报并下发了整改通知书，责令限期整改到位。共检查企业36家，督导问题12个，下发整改通知书3份，约谈企业3家。
2.排查重点车辆和驾驶人隐患。每月对重点车辆和驾驶人交通违法进行清查和推送，通过发送短信、打电话、联合乡镇政府督促等方式，催促驾驶人审验、车主年检，及时对违法清零。共清查A照、B照驾驶人逾期未审验856人、重点车辆逾期未年检1214台。
3.全面排查道路隐患。大队派出民警对辖区主要道路开展一次交通安全隐患集中排查，着重排查了国道G356、省道S317、省道S222等主干道路及洋塔公路、弥塔两条山区公路。同时，对各乡镇村组群众反映的隐患问题第一时间进行核实并确定处置方案。大队共排查道路交通安全隐患53处，下发整改函50份，已整改14处，有效确保了群众出行安全。
（二）大力整治交通“顽瘴痼疾”，持续净化城乡道路交通秩序
今年以来，大队开展了农村道路交通事故预防“百日攻坚”、涉摩涉电违法整治、公路违法超员和违法载人专项治理“百日行动”等一系列专项整治行动。共查处交通违法行为85663起，无牌2652起，无证4160起，酒醉驾559起，超员516起（客车超员87起），货车超载432起，百吨王12起，货车非法改装1536起，拖拉机违法载人44起，骑乘摩托车、电动车不戴头盔6273起，摩托车加装雨伞971起。
1.维护城区交通秩序，创建省级文明城市。以创建省级文明城市为抓手，开展城区交通秩序整治，营造畅通有序的交通通环境。

2.开展涉摩、涉电整治，实现“取伞、戴帽”目标。
3.开展超限超载整治。
4.全面加强农村地区交通安全管理。
（三）深入宣传教育，构筑文明交通环境
大队一是开展“美丽乡村行”交通安全巡回宣传活动。通过人流、车流密集的场所，向过往群众发放交通安全宣传资料、讲解道路交通法律法规和日常出行常识。深入板桥镇新桥村、官岭镇麦元村、曲潭办事处新和村开展屋场恳谈会，征求村民对交通管理工作的意见和建议，通过摆放宣传展板、有奖知识问答、发放头盔等方式开展交通安全宣传。在辖区荫田镇联塘村、兰江乡兰江村、洋泉镇马坡村、新河镇塘头村、西岭镇平安村等打造交通安全宣传阵地，依托农家书屋、乡村阅览室，定期开展交通安全知识讲座。深入督促建立或协助更新各行政村建立交通安全宣传橱窗和宣传标语。二是深入学校、企业、社区、农村等，专门针对摩托车、电动自行车驾驶人开展“戴头盔、办牌证、靠右行”及摩托车“限两人”的文明交通宣传，向群众讲解安全带、安全头盔的正确使用方法，大力宣传系安全带、戴头盔的重要性，并免费赠送头盔。6月，在市政府广场举办“落实安全责任，推动安全发展”为主题的安全生产月宣传活动，采取有奖答题的方式给群众免费赠送摩托车安全头盔。三是加强重点企业、行业交通安全宣传。5月28日，组织常宁市禹元渣土运输有限公司全体货车司机开展交通安全知识培训。9月，大队联合教育部门召开2021年校车安全管理及校车驾驶员、安护员业务培训会。四是加强载体宣传。大队在城区各路口安装100余个“智慧云”喇叭,每天早中晚三个时段向全体市民不间断宣传道路交通法律法规知识。今年来，大队深入农村乡镇11个，集市8个，农村交通安全劝导站5个，发放交通安全宣传单5000 余张，粘贴宣传海报3000 余张，悬挂条幅131条，摆放宣传展板124块，组织交通安全讲座118场。
 （四）完善交通基础设施建设
大队对城区所有交通标线、标志、标牌等交通基础设施进行完善，对中心隔离护栏进行更新，城区交通设施旧貌换新颜。2021年，共新增红绿灯7个，交通标志标牌 26套，新施划交通标线6284平方米, 隔离护栏4000米，新增停车泊位227个。
（五）推进“两站两员”实体化运作
一是由政府办下发《常宁市农村地区“两站两员”建设实施方案》（常政办函【2021】24号），推进“两站两员”落实落地。二是多次召开“两站两员”、农村交警中队道路交通安全培训，对全市乡镇（办事处）管理站人员、农村交警中队长进行培训。以乡镇为单位对村、社区劝导员进行了培训。三是强化“农交安”APP推广应用。强化基础信息采集，将农村系统APP推广应用工作纳入常态化管理。目前全市24个乡镇（办事处）全部设立交通管理站、361个村（社区）设立劝导站，全市“两站两员”100%配备到位，并培训到位。
（六）加强新冠肺炎疫情防控
大队一是在S569松柏大桥、许广高速常宁出口设立公路检疫点，安排警力值勤，落实24小时值班备勤，对进出车辆、人员排查检疫、逢车必查，所有人员出示健康码、通信行程卡，对从疫情中高风险地区来的人员，必须出具48小时核酸检测报告；二是持续推进疫苗接种工作。除具备新冠疫苗接种禁忌症的情况外,大队所有民辅警全部接种新冠疫苗,做到“应种尽种”。
部门整体支出绩效情况如下：

１、2021年预算安排控制较好，“三公”经费预算总额未突破上年，特别是公务接待费用下降了。

２、预算执行方面，支出总额基本控制在预算以内；转移支付资金，不存在截留或滞留专项资金情况。

３、强化部门整体支出，加强国有资产管理，提高资金使用效益，提升财务管理，建立节约型机关，在强化业务管理，财务管理和厉行节约的方面开展了大量工作，行政效能显著。

2、履职效益：单位2021年度收支基本平衡，既保证了单位的正常运转，又严格执行了中央关于改进作风八项规定和厉行节约反对浪费的要求。2021年，常宁市公安局交通警察大队在市委、市政府和上级公安机关的正确领导下，以“庆祝建党一百年、忠诚履职保平安”主题实践活动为主线，紧密结合道路交通事故预防“减量控大”、交通问题顽瘴痼疾集中整治和道路运输安全专项整治三年行动，狠抓我市道路交通管理工作，着力锻造高素质过硬公安交管铁军，为庆祝建党100周年创造安全畅通的道路交通环境。截止到12月31日，辖区共受理道路交通事故8133起,死亡74人、受伤1376人、直接经济损失808000元。与去年同期相比，事故指数上升23.4%，死亡人数上升5%，受伤人数上升20.2%，经济损失上升17.6% 。立刑事案件90起，刑事拘留48人，逮捕15人，移送起诉85人，行政拘留74人，办理机动车注册登记9382辆，受理申领驾驶证1918人，车辆检验审核9299辆，侦破死亡逃逸案件数3起。
四、存在的问题

1、对于绩效评价的认识不够深入，把预算绩效简单等同于工作目标、工作考核和业务管理。绩效目标和指标往往根据项目实际完成情况制定，对项目执行过程有效约束不够，存在一定的偏差。

2、办案经费不足。随着对办案证据的要求提高，犯罪嫌疑人流动性的增加，办案时间跨度大，造成办案成本开支也增大，导致办案经费保障水平相对下降。

3、基础建设、信息化装备建设经费不足。交警技术装备及系统建设项目投入大，中央转移支付装备经费所占比重小，又没有其他的专门资金来源，无法满足公安交警工作的需要。

4、固定资产管理有待进一步规范。

五、改进措施和有关建议

1、遵循先有预算、后有支出的原则，科学合理编制预算，严格执行预算。建立管理长效机制，严格财务管理，加强财务监督，坚持厉行节约，建章立制，形成科学的内控机制，切实提高公安交警经费的使用效益。

2、积极向财政部门沟通，多方面争取资金，将办案经费及重点中心工作专项经费保障到位，严格实行专款专用。

3、加强固定资产日常管理，严格落实到人，开展固定资产清查，严格落实固定资产采购、报废制度。

常宁市公安局交通警察大队

