常宁市水口山高级中学

2023年度整体支出绩效评价报告

一、部门基本概况
（一）职能职责
1、全面贯彻党和国家的教育方针、政策，贯彻实施国家有关教育的法律、法规和规章，办人民满意的学校。
2、认真贯彻执行党的教育方针，教书育人，实施高中一至三年级教育教学工作。完成上级部门下达的教育、教学任务指标。

3、认真实施素质教育，严格执行国家及上级教育行政部门制度的教学计划和课程计划，保证教育教学质量。

（二）机构设置
1、部门设置。

根据编委核定本单位内设处室9个，所属事业单位0个。其中：内设处室分别是校办公室、德育处、教务处、教研室、总务处、督导室、工会、妇委会、团委,无所属事业单位。
人员情况。

2023年本单位年末实有在职人员87人。离退休人数50人，其中离休人员0人，退休人员50人。
部门整体支出情况

（一）收入支出预算安排情况。

2023年，本部门年初预算收入1514.57万元，比上年增加346.27万元，上升29.64 %,增减变化的主要原因是：符合单位本年度实际开支情况。其中：一般公共预算财政拨款收入年初预算1014.57万元，比上年增加76.27万元；政府性基金预算财政拨款收入年初预算0万元，比上年增加0万元；上级补助收入年初预算0万元，相比上年无变化；事业收入年初预算500万元，比上年增加270万元；经营收入年初预算收入0万元，相比上年无变化；附属单位上缴收入年初预算收入0万元，相比上年无变化；其他收入年初预算收入0万元，比上年增加0万元。

2023年，本部门年初预算支出1514.57万元，比上年增加346.27万元，上升29.64 %，变化的主要原因是：符合单位本年度实际开支情况。年度执行中因单位人数变动及单位事权调整，预算跟随调整情况。
收入支出预算执行情况。

1、收入支出与预算对比分析。
2023年收入实际完成1781.47万元，比上年增加585.07万元，上升48.9%。主要原因是：本单位本年度收入增加。其中：一般公共预算财政拨款收入完成906.07万元，比上年增加201.2万元，上升28.54%，变化的主要原因是：本单位本年度一般公共预算收入增加；政府性基金财政拨款收入完成0万元，相比上年无变化；上级补助收入完成0万元，相比上年无变化；事业收入完成202.23万元，比上年减少289.3万元，下降58.86%，变化的主要原因是：本单位本年度事业收入收入减少；经营收入完成0万元，相比上年无变化；附属单位上缴收入完成0万元，相比上年无变化；其他收入完成673.17万元，比上年增加673.17万元，主要变化原因是本单位本年度其他收入增加。

2023年，本部门支出1781.47万元，比上年增加585.07万元，上升48.9%，变化的主要原因：本单位本年度支出增加。其中：基本支出完成1781.47万元，比上年增加585.07万元，上升48.9%，变化的主要原因：本单位本年度基本支出增加。项目支出0万元，相比上年无变化。人员经费完成1453.97万元，比上年增加447.68万元，上升44.49 %，变化的主要原因：本单位本年度基本支出增加；公用经费完成327.49万元，比上年增加137.39万元，上升72.27%，变化的主要原因：本单位本年度基本支出增加。

2、“三公”经费支出情况：2023年“三公”经费预算数0万元，其中公务用车运行维护费年初预算数0万元，公务接待费年初预算数0万元。决算数0万元；其中公务用车购置0万元，占“三公”经费支出比重0.0%；公务用车运行维护费0万元，占“三公”经费支出比重0.0%；公务接待费0万元，占“三公”经费支出比重0.0%。
部门专项组织实施情况

 （一）专项组织情况分析。
1、严格管理项目申报流程，对所申报项目开展论证，从中选优立项。

2、制定了项目总体实施方案，并指导各项目依据总体实施方案和项目批复文件的要求，落实各个项目的具体实施过程，并明确责任主体，使项目管理进一步规范。

（二）专项管理情况分析

我中心严格按照《政府会计准则制度》等相关文件规定管理、使用资金，保证项目资金使用公开、公正，接受社会公共监督。建立健全内部财务管理制度和会计核算等相关制度，专项核算，强化资金的管理。

一是资金使用合规，对财政安排的项目资金，按照专款专用的原则进行支付和使用，较好地发挥了财政资金的使用效率。二是资金使用程序规范，严格审核，确保各项资金规范使用。三是根据项目要求下达的任务，对项目实施进程进行督查，在各项目进程中的关键环节中，组织项目管理相关部门对项目实施情况进行抽查督查。

四、资产管理情况
按照《行政事业单位国有资产管理办法》进行资产管理，并制定了本单位的《固定资产管理制度》，对固定资产的购置、领用、出租、处置、报废等作了明确的规定。在实际管理中，制度得到有效执行。学校依据制定的固定资产管理制度严格管理固定资产，建立了固定资产管理台账，做到账实相符，登记准确无误，定期组织资产清查并做好安全防护措施。
五、部门整体支出绩效情况

普通高中教育是在九年义务教育基础上进一步提高国民素质、面向大众的基础教育，我校本年度毕业生合格率达到100%。在部门整体支出绩效方面，资金安排合理，经费核算精确。2023年支出总额1781.47万元，主要是学校的教学日常支出、人员经费、教学仪器设备款及学生活动费等经费开支，全年支出规范合理。确保了学校教育教学工作的有效开展，持续改善了学校的办学条件。
从时效目标、成本目标、质量目标、社会效益目标，可持续影响目标等方面进行绩效评价，绩效评价自评结果良好。为高校和社会输送更多合格的社会主义建设人才，为完成这个目标加强日常教学管理工作及提供正常运转的经费保障。
本年度整体支出绩效目标完成情况是学校各年级教师完成教学任务100%；资金到位率100%；资金使用率100%；学生满意率96%；家长满意率96%。

2023年我校各项工作圆满完成，这一年，我校全面贯彻党的教育方针，大力实施素质教育，坚持以人为本，德育为首，有效提升学生的德育水准和行为习惯养成教育，明确学校发展工作思路，不断优化管理措施，全面落实科学育人观。多措并举，强化教师师德修养，提升教师的业务素质，深化课堂教学改革，着力打造高效课堂，充分凸显学生的主体地位，教育教学工作稳步推进，全面提高学校办学水平，各项工作又上了一个新台阶。

1、养德于行显初心，春风化雨做德育。

（1）爱国主义教育

本学期继续抓好升旗仪式和国旗下讲话，激发学生爱国热情，树立正确的国家意识；扎实开展以“热爱祖国、遵纪守法、维护稳定、知恩感恩、团结奋进”等为主题的教育活动，以开展主题活动、传唱民族精神之歌等形式对学生进行民族精神教育，使他们自觉成为民族精神的继承者和民族文化的传递者。

（2）法制教育

各班继续严格做好教育防范工作，深入学习贯彻《预防未成年人犯罪法》，继续杜绝学生违法犯罪现象。主要活动有：网络安全宣传教育、交通安全宣传教育、“学宪法、讲宪法”系列活动、反邪教宣传教育、学习《未成年人保护法》、防性侵安全教育、禁毒知识宣传等。

（3）狠抓学生的常规养成教育。把开学的第一个月定为常规养成教育宣传月，第一节课定为养成教育课，向学生宣读学校规范，提出新学期的新要求、新希望和新目标。利用班会课组织学生学习《中小学生守则》《常宁市水口山高级中学一日常规》，严肃校风校纪。

（4）加强家校联系

我们要求班主任要充分认识学校教育、社会教育、家庭教育的功能，整合三方面的教育力量，积极创设良好的教育环境。本学期期中考试后组织召开家长会，邀请家长来校沟通，交流，对学校的工作提一些建设性的意见，促进家校间的理解、支持，从而有力地配合，形成良好的“三结合”育人网络。

德育处和校办公室联合工作，动员全体领导班子、党员和班主任积极参加“百名教师访千家”活动，家访重心是关注“三特”学生家庭，关爱留守学生，关心思想和成绩有波动的群体。通过家访，可以直观、全面、深入了解学生的家庭生活、成长环境，把学生在校学习生活情况反映给家长，帮助家长释疑解惑、化解矛盾，并对学生学习提出建设性的意见和建议，提高家庭教育的质量。

（5）不断完善学校德育工作的规章制度，健全德育工作的激励制度。继续完善“校园之星”“三好学生”等评选制度，本学期一共评选出30位校园之星，给学生树立了标杆和榜样，建立优秀班主任、优秀班集体等评比表彰制度，调动教师参与德育工作的积极性，本学期推选杨艳琼老师为衡阳市优秀班主任。

2、“五育并举”显成效，素质教育大跨越。

（1）高考：今年高考本科录取人数相比去年有所提升。在学校领导高度重视和老师们勠力同心的培育下，实现了“低进高出、高进优出”目标。

（2）学考：高二五科学考一次性合格率97.56%、高一四科学考一次性合格率达98.25%，在同类学校中均排名第二。

（3）艺术节师生获奖颇多。滕婕娜老师指导的集体节目获三等奖，汤惠老师指导的个人节目获二等奖，贺年生老师指导的学生分获高中组绘画一、二等奖，曹凤老师指导的学生获二等奖；贺年生、童琼、陈美乐三位老师的美术作品均获一等奖，曹凤老师获二等奖。

（4）在衡阳市中小学“家校共读”主题阅读活动中，我校积极参与，努力推动活动的进行，取得了良好的成绩：学校荣获“衡阳市书香校园”称号，“点灯人--阅读推广名师”有易曦、吕广梅两位老师，“阅读之星”有何嘉凤、杜芊芊两位同学。

（5）下学期每月一次校级活动，既锻炼了学生们的身体，又加强了同学们班级凝聚力，还丰富了学生们的学识。9月举办了学校第39届校运会；10月组织全校学生参加了井冈山、桂林研学旅行，让学生们进行了一场思想的洗礼，组织参加了常宁市运会；11月进行了班级篮球赛，同时进行了清廉校园建设之“全民阅读・书香校园”活动，评选出一批“书香班级”“阅读之星”等；12月进行了“庆冬至 迎元旦”拔河比赛。

3、教研路上寻芬芳，共研共思共成长。

（1）通过“四个一”活动、各教研组进行的转转课和师徒结对活动的开展，我校教研风气有很大的好转，教师间相互学习风气很浓。在学期的公开课中，共有946人次听课，平均每堂公开课有26.26位老师听课。青年教师有了锻炼、施展才华的舞台，骨干教师的先进理念和教学经验得以传承。

（2）教研室根据上期部门和校长室的统一安排，2023年下学期先后派出了30多位老师前往长沙、祁阳、衡阳市各县区参加各类教学研讨培训、教学比武观摩。先后组织了70多人次参加公需培训、衡阳市普通高中教学开放日活动、常宁一中、二中教学开放日、听专家讲座等活动。通过学习、培训，开阔了老师的视野，对进一步提高我校老师的业务能力和管理能力也有很大的鞭策作用。

（3）青年教师教研论文有成果，6位教师在省级论文评比中获奖，其中杨艳琼获省一等奖，贺琪玉、张恒、曹凤、朱芳老师获省二等奖。

六、存在的主要问题
1、部门整体绩效目标及指标设定过于宽泛，各部室绩效目标不够明确，没有量化评价指标，绩效目标对于年度工作开展缺乏指导性。

2、我校制定了相关的财务制度及资金管理制度，但与绩效评价工作开展的要求还有一定的差距，需要进一步完善。
七、改进措施和建议

（一）加强绩效管理理念，提高绩效目标编制质量
1.提高思想认识，树立绩效管理理念，统一思想，重视绩效目标编制工作。
2.明确责任，加强部门之间的沟通。特别是要明确预算绩效管理不仅仅是财务部门的工作，所有部门均应参与，并积极配合财务部门的工作。
3.认真学习《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》《中共湖南省委办公厅 湖南省人民政府办公厅关于全面实施预算绩效管理的实施意见》等有关文件，结合部门职能职责、年度重点工作科学合理制定部门整体绩效目标体系。

4.绩效目标设定时，做到与年度工作任务紧密相关，与预算资金相匹配。

5.绩效目标的设定从产出和效果两方面进行细化，并符合部门的客观实际情况。

（二）提高资金使用的规范性
1.严格按照国家财经法规和财务管理制度的规定以及有关专项资金管理办法的规定来管理和使用各项资金。
2.按照部门预算批复的资金用途使用资金，基本支出资金与项目资金不得相互挪用。
3.对于未申报预算或预算资金不足的项目，若其他资金有结余，可向财政及相关部门提出申请，得到批准后方能将结余资金用于资金不足的项目，严禁未经批准随意调剂资金用途。
4.加强监督管理，对预算资金的使用情况及时进行跟踪检查，并定期报告资金使用情况，对预算的执行过程和完成结果实行全面的跟踪问效。
                            常宁市水口山高级中学
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