常宁市第六中学
2023年度整体支出绩效评价报告

一、部门概况
（一）基本情况。

1．主要职能。

1、全面贯彻党和国家的教育方针、政策，贯彻实施国家有关教育的法律、法规和规章。

2、认真贯彻执行党的教育方针，教书育人，实施高中一至三年级教育教学工作。完成上级部门下达的教育、教学任务指标。

2．机构情况。

根据编委核定本单位内设处室10个，所属事业单位0个。其中：内设处室分别是校办公室、德育处、教务处、总务处、监察室、工会、妇联、团委，无所属事业单位。

3．人员情况。

2023年本单位年未实有在职人员222人。离退休人数0人，其中离休人员0人，退休人员0人。

部门整体支出情况

（一）收入支出预算安排情况。

2023年，本部门年初预算收入3637.07万元，其中：一般公共预算财政拨款收入年初预算2037.07万元，政府性基金预算财政拨款收入年初预算0万元，上级补助收入年初预算0万元，事业收入年初预算1600万元，经营收入年初预算收入0万元，附属单位上缴收入年初预算收入0万元，其他收入年初预算收入0万元。

2023年，本部门年初预算支出3673.07万元，其中基本支出年初预算1993.45万元，其中人员经费年初预算支出1993.45万元，公用经费年初预算支出0万元；项目支出年初预算1643.62万元。按功能分类教育支出3479.27万元，住房保障支出157.80万元。年度执行中因单位人数变动及单位事权调整，预算跟随调整情况。

（二）收入支出预算执行情况。

2023年收入实际完成4010.55万元，其中：一般公共预算财政拨款收入完成1902.26万元，政府性基金财政拨款收入完成0万元，上级补助收入完成0万元，事业收入完成156万元，经营收入完成0万元，附属单位上缴收入完成0万元，其他收入完成1952.30万元。

 2023年，本部门支出4010.55万元，其中：基本支出完成3744.27万元，其中人员经费完成3004.56万元，公用经费完成739.71万元。项目支出266.29万元。

2．收入支出结构分析。

本年收入4010.55万元，其中财政拨款收入1902.26万元，占本年收入47.43%；事业收入156万元，占本年收入3.89%；其他收入1952.30万元，占本年收入48.68%。本年支出4010.55万元，其中财政拨款支出1902.26万元，占本年支出47.43%，事业支出156万元，占本年支出3.89%，其他资金支出1952.30万元，占本年支出48.68%。本年总支出中，基本支出3744.27万元，占本年支出93.36%，项目支出266.29万元，占本年支出6.64%。总支出中工资福利支出3006.87万元，占本年支出74.97%；商品和服务支出700.05万元，占本年支出17.46%；对个人和家庭的补助11.98万元，占本年支出0.30%；资本性支出291.65万元，占本年支出7.27%。
“三公”经费支出情况：2023年“三公”经费预算数0万元，其中公务用车运行维护费年初预算数0万元，公务接待费年初预算数0万元。决算数0万元；其中公务用车购置0万元，占“三公”经费支出比重0%；公务用车运行维护费0万元，占“三公”经费支出比重0%；公务接待费0万元，占“三公”经费支出比重0%。
部门专项组织实施情况

 （一）专项组织情况分析。
1、严格管理项目申报流程，对所申报项目开展论证，从中选优立项。

2、制定了项目总体实施方案，并指导各项目依据总体实施方案和项目批复文件的要求，落实各个项目的具体实施过程，并明确责任主体，使项目管理进一步规范。

（二）专项管理情况分析

我中心严格按照《政府会计准则制度》等相关文件规定管理、使用资金，保证项目资金使用公开、公正，接受社会公共监督。建立健全内部财务管理制度和会计核算等相关制度，专项核算，强化资金的管理。

一是资金使用合规，对财政安排的项目资金，按照专款专用的原则进行支付和使用，较好地发挥了财政资金的使用效率。二是资金使用程序规范，严格审核，确保各项资金规范使用。三是根据项目要求下达的任务，对项目实施进程进行督查，在各项目进程中的关键环节中，组织项目管理相关部门对项目实施情况进行抽查督查。

四、资产管理情况
为规范和加强固定资产管理，我中心制定了《固定资产管理办法》，资产管理具体由办公室负责，统一资产处置和购置管理。计财股负责登记造册备案，每年建立台账。物品由各股室主要负责人管理。对报废物品实施申报、上报相关部门审批处理，并建立报废处理清单。

部门整体支出绩效情况

以党的二十大精神为指针，以科学发展观统领学校工作全局，全面贯彻落实全国教育大会精神，全面贯彻党的教育方针，坚持依法治校、依法从教，以实际行动迎接中华人民共和国成立七十四周年；坚持“立德树人”的教育宗旨，依照“抓规范、创特色、提品质、锻品牌”的总思路，紧紧围绕《教育工作要点》，重点抓好教师师德、学校德育、教学质量、学校建设等方面工作，努力做到“教师发展、学生发展、学校发展”，致力于建设群众满意的优秀学校，增强办学实力，提高办学质量，团结协作，众志成城，和衷共济，再次实现学校的跨越式发展，推动学校办学品位更上新台阶。

（一）从六个方面落实管理，依法管理、人文管理、绩效管理、分层管理、民主管理、自我管理。

1、依法管理，主要以国家法律法规为依据，落实好学校岗位职责及各项已出台的制度。

2、人文管理，树立“尊重、欣赏、宽容、激励”的管理理念，尊重教师的人格，欣赏教师的个性，宽容教师的失误，激励教师进步。营造宽松、民主、进取的工作氛围。

3、绩效管理，落实《教师年度考核方案》、《绩效工资分配方案》和高考、联考质量奖励，增强教师的积极性。

4、分层管理，实行部门分工负责制和岗位责任制，着力打造一支自律、务实、协作、奋进的行政团队，提高执行力。制定干部工作要求，做到“严以律己，不自毁形象；顾全大局，不斤斤计较；求真务实，不务虚浮躁；独挡一面，不有辱职责；客观公正，不感情用事”，让行政干部做到有位有为，成为有实力、求实效、创实绩的典范。

5、民主管理，充分发挥集体智慧，推进阳光校务，主动接受群众监督，给领导一个清白，还教师一个明白。

6、自我管理，人的进步不是依赖于他人管理，我们把管理者与被管理者角色合一，引导师生自我尊重、自我激励、自我教育、自我反思、自我超越，做有尊严、有个性、最好的自我。

（二）抓好教师师德建设和师能培养

1、师德“六比六不”评比及对照活动，以“六比六不”作为师德建设的特色制度，作为教师自我评价、自我反思、自我教育的一面镜子。

一比业务进步快，不固步自封；二比对集体贡献大，不斤斤计较；三比责任心强，不敷衍塞责；四比工作效率高，不疲惫拖拉；五比组织纪律性强，不自由散漫；六比私心杂念少，不损公利已。

2、对照制度，纠正不良行为，重点突出有偿家教和向学生推销教辅资料。

3、师能培养，一方面通过自我学习和周例会集中学习，另一方面发挥骨干教师的引领作用，开展示范课及专题研讨课，通过走出去、请进来等方式加强培训和学习，加强对新高考的学习和研究。

（三）德育工作注重常规的同时，突出特色和重点

1、加强行政值日，时刻注意安全教育和安全防范；

2、加强班主任工作，有效发挥学生会、团委会的作用；

3、加强校园文化建设，积极开展德育主题活动，坚持每周五第七节德育教育内容的落实。

（四）教学常规常抓不懈

     制度管理与过程管理相结合，对《教学常规基本要求》进行修订和补充，形成富有目标性、导向性、规范性、可操作性极强的教学基本要求，就计划、备课、上课、作业检测、辅导、教研等方面进行明细要求，并严格对照实施，严禁无备课上课，坚持定期检查和随机检查相结合，对教师的案头资料及上课情况进行检查调研，加大课堂教学的检查力度。实行蹲点听课办法，校长室成员及新教师全学期听课不少于20节，老教师全学期听课不少于10节，做好期初、期中、期末三次常规检查。
六、存在的主要问题
1.部门整体绩效目标及指标设定过于宽泛，各部室绩效目标不够明确，没有量化评价指标，绩效目标对于年度工作开展缺乏指导性。
2.人员经费年初预算资金存在缺口，预算执行过程中存在不同科目预算资金串用问题。
七、改进措施和建议
（一）加强绩效管理理念，提高绩效目标编制质量
1.提高思想认识，树立绩效管理理念，统一思想，重视绩效目标编制工作。
2.明确责任，加强部门之间的沟通。特别是要明确预算绩效管理不仅仅是财务部门的工作，所有部门均应参与，并积极配合财务部门的工作。
3.认真学习《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》《中共湖南省委办公厅 湖南省人民政府办公厅关于全面实施预算绩效管理的实施意见》等有关文件，结合部门职能职责、年度重点工作科学合理制定部门整体绩效目标体系。

4.绩效目标设定时，做到与年度工作任务紧密相关，与预算资金相匹配。

5.绩效目标的设定从产出和效果两方面进行细化，并符合部门的客观实际情况。

（二）提高资金使用的规范性
1.严格按照国家财经法规和财务管理制度的规定以及有关专项资金管理办法的规定来管理和使用各项资金。
2.按照部门预算批复的资金用途使用资金，基本支出资金与项目资金不得相互挪用。
3.对于未申报预算或预算资金不足的项目，若其他资金有结余，可向财政及相关部门提出申请，得到批准后方能将结余资金用于资金不足的项目，严禁未经批准随意调剂资金用途。
4.加强监督管理，对预算资金的使用情况及时进行跟踪检查，并定期报告资金使用情况，对预算的执行过程和完成结果实行全面的跟踪问效。
           常宁市第六中学
2024年8月26日
