常宁市重点建设项目事务中心
2023年度整体支出绩效自评报告

[bookmark: _GoBack]根据《常宁市关于转发<湖南省预算绩效目标管理办法>的通知》（常财绩[2021]57号）文件精神，我单位对2023年整体支出绩效进行了全面综合评价，现将有关情况报告如下：
一、部门概况
（一）部门基本情况
重点建设项目事务中心（原重点工程建设管理办公室）在2017年12月20日经市编办批准成立，为常宁市政府直属正科级公益一类事业单位。主要负责重点建设项目前期推进、重点建设项目协调服务与事务性工作。根据职责，单位内设综合股、项目前期股、项目代建股、项目推进股4个机构。核定全额拨款事业编制12名，目前在编7人。
（二）2023年本部门整体支出规模与使用方向
2023年全年总支出162.1万元，使用方向和主要内容为基本支出99.35万元，占61.29%；项目支出62.75万元，占38.71%。
二、部门整体支出自评情况
（一）预算配置
重点建设项目事务中心为全额拨款事业单位，核定编制数12名，实有在编人员7名。
（二）部门收支情况
本单位2023年度收入总计162.10万元，其中财政拨款收入162.10万元。全年总支出162.10万元,（其中基本支出为99.35万元，项目支出62.75万元。）
一、重点项目完成情况
（一）省市重点项目完成情况。2023年列入衡阳市“五制一平台”重点项目43个，总投资335.7亿元，年度计划投资106.1亿元。截至11月，开复工项目37个，兑现开复工率86.05%，完成投资104.5亿元，占年计划98.5%。
产业发展：水口山铜铅锌产业基地延伸产业（二期）项目补链强链强力推进。金紫宇光刻胶用新型感光精细化学品项目厂房主体全部完成，室内外装修和设备安装基本完成；瑞科美锂电池综合回收利用项目综合楼主体全面完成，进行装修施工，厂房主体基本完成，进行安装及装饰施工；金辰钽铌氧化物生产线项目基本完成土石方工程和地勘，启动桩基施工。湘南纺织产业基地产业集群效应显著，项目一期正式签约企业58家。其中服饰园一期工程全面完成并交付，入驻企业21家，购买标准厂房约15万㎡，雅轩、大胜、米思阳、众凯、依美园、华甄等11家企业正式投产。环保园一期标准厂房、动力中心、厂区服务站、园区给排水管网工程全部完成建设，达到交付条件，其中C1栋厂房已交付企业使用并投产；中信环境承建的污水处理厂、热电联产、工业给水厂项目完成主体工程，进行设备安装调试。
交通能源：湘江永州至衡阳三级航道二期工程近尾洲二线船闸项目全面完工；常宁山米冲抽水蓄能电站项目完成省自然资源厅用地预审批复和厂房平硐勘探及可研阶段勘探钻孔等工作，完成可研评审，具备核准条件。
（二）5000万元及以上项目固投完成情况。截至11月，全市投资5000万元及以上统计联网直报在库项目64个，其中五矿铜铅锌产业基地项目停报，实际在库上报投资项目63个，2023年1-11月累计完成投资109.4亿元，占全市固定资产投资完成总量的80.1%，为全市固投稳增长提供有力支撑。
二、主责主业履职情况
（一）落实责任，强化服务。坚持每月到相关省市重点建设项目进行走访，全面掌握重点项目建设情况，认真了解项目建设中存在的问题，及时向市委市政府报告，协同配合市发改局等相关市直部门和乡镇（街道），落实工作责任，进一步解决项目要素保障方面的难点问题，切实做好优质服务。
（二）明确目标，统筹推进。按照市委市政府统一部署和工作要求，积极抓好全市重点项目建设。抓项目开工。创造有利条件，加快五矿铜业挖潜改造、株冶20万吨锌冶炼、金辰钽铌、金翼铅业二期等项目开工建设；2023年10月，在瑞科美废旧蓄电池资源循环项目现场成功举办常宁市第四季度重点项目集中开（竣）工活动。抓项目进度。对照年度建设任务，督促各项目单位对照时序进度加快项目建设。1-11月我市列入衡阳市“五制一平台”34个科技产业类项目，年度承诺投资88.02亿元，完成投资89.32亿元，占年计划101.5%。其中湘南纺织产业基地环保园一期、金紫宇光刻胶新材料等项目投资完成率均超时序任务。抓项目投产。全力推进湘南纺织产业基地环保园一期标准厂房、污水处理厂、热电联产项目，金紫宇光刻胶新材料等项目建设，确保实现年内竣工投产目标。2023年10月，在湘南纺织产业基地服饰生产园、康家湾技改升级工程、玉免钛业等投产项目隆重开展衡阳市第三季度重大项目现场观摩活动。
（三）狠抓党建，强化引领。中心领导班子坚决贯彻落实市委、市政府各项工作部署，坚持做到讲政治、顾大局、抓实事，廉洁从政、率先垂范，紧紧围绕工作总目标履职尽责，坚持找准立足点，多措并举，全面筑牢坚强战斗堡垒。一是聚焦组织领导，聚成“一股劲”。领导班子坚持把意识形态工作作为政治建设的重要内容，与党建、业务工作同部署、同落实。成立工作专班，全面落实“一岗双责”责任。纳入领导班子重要议事日程，把抓意识形态工作的成效和表现作为各股室业绩考评、考察考核的重要方面，促进意识形态工作落到实处。形成以班子带队、党员带头，骨干带学，充分调动全体干部职工的工作积极性，凝聚工作合力，确保各项工作有力有序有效开展。二是聚焦制度机制，织就“一张网”。全面贯彻执行各项规章制度，确保责任到人、工作到岗。构建“知责、履责”层层递进的全链条式管理流程体系，工作作风持续转变，履职能力全面提升。三是聚焦政治教育，下好“一盘棋”。领导班子坚持把政治学习作为理论中心组学习的重要内容。以“三会一课”、主题教育和主题党日活动为切入点，开展支部书记讲党课、专题党史教育等各类学习，不断提升干部职工政治理论水平和履职能力。创新教育形式，赴红色基地沉浸式参观学习6次，组织党员重温入党誓词，传承红色基因，坚定革命信仰。开展意识形态问题排查，对排查出现的苗头性、倾向性问题做到早提醒、早纠偏。召开干部职工警示教育会3次，观看警示教育片，引导全体人员知敬畏、存戒惧、守底线，扎实推动本单位党风廉政建设工作走深走实。
三、存在的主要问题
1.项目开工率低于时序进度。全市“五制一平台”重点项目中未兑现开复工项目7个，主要因用地用林报批、环保审批、核准立项等前期手续办理问题，导致项目未开工，持续影响全市“五制一平台”承诺兑现考核分值。
2.固定资产投资的后劲乏力。从年度投资数据上看，重点项目投资在固投工作中发挥了积极作用，但是固定资产投资工作还面临很大的压力和困难，年内新增重点项目不多，新开工项目不足，而且重点项目上报投资进度远远大于建设进度，对下一年度重点项目的谋划和投资可持续性带来较大影响。
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