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2023年部门整体支出绩效评价报告

一、单位职能概述
（一）基本职能
1、加强道路交通安全管理，定期掌握分析道路交通安全动态，制定对策。2、负责道路交通管理各项基础设施建设。3、加强道路巡逻，及时发现和查处各类交通违法行为。4、开展道路交通安全宣传，预防道路交通事故的发生。5、负责道路交通事故处理，加强交通事故逃逸案件的侦破工作。6、做好机动车的注册登记和驾驶员管理工作。7、搞好交通特殊勤务和交通警卫。8、维护重大节日、集会、游行、示威和体育活动的交通秩序，保证首长和外宾车辆行驶安全与畅通。9、制止、协助破获在道路上的犯罪活动，堵截在逃犯罪分子。
（二）组织机构及人员情况
常宁市公安局交通警察大队属财政一级拨款预算单位。2023年年末大队现有干部职工64人，其中民警49人，干部1人，职工14人。下设内务管理中队（办公室）、执法监督与宣传中队、事故处理中队、巡逻中队，城区中队，特勤中队、宜潭中队、122情报指挥中心、松柏中队、车管所10个中队。
二、部门财务情况
2023年度部门整体收支情况：
（一）基本支出：主要是为保障单位机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出,包括用于基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、印刷费、水电费、办公设备购置等日常公用经费。2023年度我队总收入2409.35万元，其中财政拨款收入2360.06万元，占全年总收入的97.95%；其他收入49.29万元，占2.05%。总支出2409.35万元，其中：基本支出1558.01万元，占64.66%；项目支出851.34万元，占35.34%。按支出经济分类：工资福利支出1078.07万元、一般商品和服务支出1199.50万元、对个人和家庭的补助支出12.62万元，其他资本性支出119.16万元。
（二）项目支出：主要用于道路交通安全警保卫专项经费、道路交通事故处理、追逃办案工作经费、创建交通模范城市工作经费、道路交通危险路段隐患排查、排堵保畅、道路交通秩序交通违法查处、涉案车辆停车费、交通安全社会化管理及创建工作等办案业务经费。项目资金支出851.34万元，其中：中央和省级政法转移支付资金157.03万元，基础设施建设资金55万元，一般商品和服务支出及办案业务资金等639.31万元。
（三）“三公经费”支出使用和管理情况：我队2023年“三公经费”总支出37.48万元，其中：公务接待费支出1.09万元，因公出国出境费用0万元，公务用车购置费0万元，公务用车运行费支出36.39万元，与上年“三公经费”77.35万元支出对比减少39.87万元，下降51.54%,下降的主要原因是单位未添置新车，公务用车购置费减少了。与2023年度年初预算40.8万元相比减少3.32万元。主要原因是我队严控三公经费，我队的公务接待严格执行开支标准，尽量在食堂招待。我队对公车购置及运行费用实行单列记账，如实登记上报公务车辆情况，定点维修、定点加油、统一保险和统一报废更新制度。节假日严格执行公务车辆封存备案制度；不存在超标准配备公车或豪华装饰公务用车行为。
三、部门整体支出绩效评价情况
对照财政规定的考核指标,我大队从预算编制、预算配置、预算执行和管理等方面对2023年部门整体支出绩效开展了评价,具体情况如下:
根据年初工作计划和重性工作，积极，强化管理，秉承我队基本职能出发，重点保障营造良好的道路交通环境、专项治理，推进交通违法严查严处。
（一）坚持治本抓源、标本兼治，着力提升道路交通本质安全度
１、是抓隐患整治。大队加大对事故分析力度，掌握事故发生规律。在总结兰江乡实行农村道路交通事故预防“联点结对，精准施策”工作机制经验的基础上，今年对宜阳街道办事处和三角塘镇进行“联点结对，精准施策”。排查治理“四类”事故风险隐患点段53处；建设国省道与城市道路和农村公路平交路口“五小工程”120处；整改国省道交通安全设施、穿村过镇路段、限速和测速标志隐患88处。特别是G356国道的隐患整治，更是大队今年工作的亮点。市政府投资360多万元，对G356的隐患进行彻底整治，车路协同系统（机器人）安全预警系统亮相两个事故多发路段，这一民生实事工程得到各级领导的好评和群众的点赞。
2、是抓宣传教育。大队与团市委一道到烟洲镇开展了“七彩假期、美丽乡村童行”农村交通安全宣传志愿服务活动。开学季，大队走进学校开展“秋季开学交通安全第一课”。联合洋泉镇政府举办了“美丽乡村行”交通安全巡回宣讲活动。到主要交通要道两旁走村入户，开展“敲门行动”，为50岁以上的老人送上反光背心，做实“荧光行动”。定期发布“两公布一提示”，方便大家出行。12月2日，是第十二个“全国交通安全日”，我队联合市教育局在政府广场开展了“文明交通、你我同行”122主题宣传活动。活动现场，民警现场示范了安全头盔的佩戴方法，通过有奖问答，发放安全头盔和宣传资料，利用宣传展板和播放宣传片，向群众广泛宣传道路交通法规知识，引导群众自觉严格遵守交通安全法规，摒弃交通陋习，安全文明出行。
（二）坚持以打开路、打防结合，着力增强执法打击惩治震慑力。
一是开展“春季攻势”、夏季交通安全整治行动专项整治、“冬季攻势”、“戴帽工程”集中攻坚等行动。紧盯城市道路、国省道路、农村道路“三大战场”，严管周末、夜间等重要时段，严厉打击肇事突出的酒驾醉驾、“三超一疲劳”、无证驾驶、“一盔一带”、农村“两违”等重点违法，形成严查严管严打高压态势。截止到12月31日，交警大队共查处无牌无证9547起，酒驾（醉驾）752起，载客汽车超员280起，货车超载1262起，疲劳驾驶83起，货车违法载人67起，强超强会570起，未戴安全头盔违法行为14664起，驾乘人员不系安全带29526起，不礼让行人6759起，拆除遮阳伞2万余把。立刑事案件184起，刑事拘留48人，移送起诉172人，取保候审177人，逮捕9人，行政拘留91人。
二是加强部门协同共治，严查严处重点车辆违法。联合市交通运输局开展治理货车超限超载专项整治行动，严格落实“一超四罚”措施，共查处超载违法行为228起，“非法改拼装”车辆17台，“双百”车辆（“百吨王”车辆和超限率100%以上车辆）21台，处罚货运源头企业7家，停业整顿4家；在上放学时段上路查处校车超员、不按规定线路行驶、乘车不系安全带、驾驶人资质不符等交通违法行为，共查处校车违法27起；联合农业农村局开展农用车专项整治行动，共查处农用车违法载人443起，违规农用车182台；联合交通运输局、住建局开展工程运输车集中整治行动，共查处工程运输车87台。
三是对交通违法行为重拳出击。1、进行集中曝光。让一些违法人员处在大家的监督之下，让社会、单位、家庭对违法信息共享共治、对违法行为齐抓共管。2、重点人员整治。对153名涉毒及7名患有精神疾病妨碍安全驾驶持有驾驶证的进行依法注销并收回证件。3、超限超载整治。市交警大队共查处1262台超载车辆，处罚金额达106.72万元。
（三）坚持围绕中心、服务大局，着力提升常宁交警工作贡献度。 围绕常宁的经济发展，大队服务大局，积极作为。
一是当“创文巩卫”工作的主力军。交通文明是文明城市创建的重要标志，是展示城市文明形象的有效窗口。在省检查验收阶段，我队全警动员，主动履职，对照创文标准，紧扣巩卫目标，充分发挥了交警的主力军作用。
二是当划行归市工作的先锋队。为了提升城市品位，优化市场营销环境，市委、市政府决定对南门市场双蹲小学段、草桥路、中心农贸市场占道经营户进行整顿，并归到中农批市场进行集中经营。交警大队按照自己的职责定位和市委、市政府的统一安排部署，做好整治路段的交通管制工作。
三是当马路市场整治工作的排头兵。南门马路市场经省整治办暗访通报后，交警大队主动担责，利用道安办和整治办两个平台，积极沟通协调推进马路市场整治。5月19日下午，经交警大队提议，市政府在双蹲小学组织召开南门集贸市场专项整治会议。当日，副市长、公安局局长罗鹏亲自带领公安、交警、交通、城管、市场监督、泉峰街道、城南社区等部门对常宁南门集贸市场“马路市场”联合整治，整治效果明显。省道安办、整治办第六调研组现场检查验收后，给予了充分肯定和高度评价。
（四）坚持强基固本、改革创新，着力激发常宁交管工作新效能。基础不牢，地动山摇。一是加大基础建设投入。投资68万元购置6辆集智能指挥、违法抄牌等科技元素于一体新款执法勤务车，投入一线中队上路执勤执法。最近又投资20万元购置70台对讲机，能随时随地进行指挥。
二是创新勤务模式。在贺涛涛政委的直接指导下，我队在全衡阳市县级交警大队率先启动“警、医、保联动”工作，出现连续55天没有发生交通亡人事故的可喜成绩，死亡率同比下降25.4%，二次事故发生率同比下降100%。没有发生较大以上交通事故。
三是完善智能交通。对常宁的智能交通进行升级改造，同时对青阳路、群英路、培元路、公园路、交通路、劳动路等主要路段实行严管，乱停乱放、开车接打电话、不系安全带、随意变道、不礼让行人等陈规陋习得到根治。为常宁人民创造一个良好的出行环境。
（五）坚持严优并举、凝神铸魂，着力锻造高素质常宁交管铁军。严格落实政治建警的相关规定，坚持严管与厚爱相结合、约束与激励并重，大队对违纪行为“零容忍”，换来民警队伍“零违纪”。
一是突出党建引领，扎实开展主题教育。3月15日，组织女民、辅警到郴州汝城县沙洲村“半条被子”发生地旧址，开展革命传统教育，亲身感受“半条被子的温暖”。为隆重庆祝党的102岁华诞，回顾党的光辉历史，大队党员分两批（第一批6月12日至13日、第二批6月14日至15日）赴长沙平江起义纪念馆、秋收起义文家市会师纪念馆、杨开慧故居红色基地开展“追寻红色记忆，重温入党誓词”的专题党日活动。11月30日，大队总支率三个支部的全体成员到乡村振兴联系点白沙镇观坪村开展“乡村振兴、实践有我”“一月一课一片一实践”主题党日活动，我给全体参加人员讲了一堂题为《学思想、强党性、重实践、建新功》的习近平新时代中国特色社会主义思想主题教育专题党课，通过重温誓词，讲党课，锤炼党员干部党性修养，引导党员坚决做到“两个维护”，高质量推进交管工作，保持对党绝对忠诚的政治品格。
二是开展队伍整顿，“刮骨疗毒”纯洁队伍。民警队伍通过教育整顿和“点穴式”巡察的洗礼，遵纪守法的自觉性加强。而协辅警队伍素质参差不齐，违纪行为时有发生。大队总支审时度势，从8月15日起开展为期三个月的协辅警队伍教育整顿，重点整顿违规违纪及作风散漫问题、执法不规范不文明问题、贪图享乐、生活奢靡，违反社会公序良俗等行为。通过教育整顿，对不适应工作、不服从安排的12人责令辞职。目前教育整顿工作反响良好，收效极佳。
三是落实从优待警，土气风貌极大提振。大队总支研究，对民警的年休假做到应休尽休。对子女中考和高考，安排了中考和高考陪考假。大队主要领导出面协调教育部门，落实子女就近入学，解决民警后顾之忧。维护民警执法权威也是大队从优待警重要内容之一，11月2日，我队唐梓耕同志在执勤过程中，当事人刘某某利用抖音平台进行侮辱，大队领导安排专人对此案进行查处，当事人刘某某得到处理，责令其删除视频，消除影响。通过从优待警，从严治警，队伍向好。在全市公安机关2023年“大练兵”考核暨队列会操比武活动中荣获二等奖。大队长王成被评为衡阳市首屇“最美退役军人”。巡逻中队被衡阳市交警支队评为2023年度“最美基层交警中队”，雷海斌被评为“最美交通民警”提名奖。
部门整体支出绩效情况如下：
１、2023年预算安排控制较好，“三公”经费预算总额未突破上年，特别是公务接待费用下降了。
２、预算执行方面，支出总额基本控制在预算以内；转移支付资金，不存在截留或滞留专项资金情况。
３、强化部门整体支出，加强国有资产管理，提高资金使用效益，提升财务管理，建立节约型机关，在强化业务管理，财务管理和厉行节约的方面开展了大量工作，行政效能显著。
4、履职效益：单位2023年度收支基本平衡，既保证了单位的正常运转，又严格执行了中央关于改进作风八项规定和厉行节约反对浪费的要求。常宁市公安局交通警察大队在常宁市委、市政府和常宁市公安局党委的坚强领导下，坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，紧紧围绕全面学习宣传贯彻落实党的二十大精神及习近平总书记系列重要讲话精神，坚决捍卫“两个确立”、坚决做到“两个维护”，全体民警、职工、辅警奋力拼搏，勇于创新，盯牢事故预防“减量控大”和交通问题顽瘴痼疾系统整治两个方面，坚决锚定“坚决杜绝重特大道路交通事故、坚决遏制较大道路交通事故、力争年度道路交通事故亡人数下降10%”的工作目标，全力以赴“保安全、保有序、优服务、强队伍”，努力推动道路交通安全治理模式向事前预防转型，为平安常宁建设创造良好道路交通秩序和安全环境。2023年1月1日至12月31日，辖区共受理道路交通事故10187起，死亡38人，受伤1526人。与去年同期相比，事故指数上升13%，死亡人数下降25.4%，伤人数上升17.3%。交通违法现场查处187831起，非现场查处177103起。立刑事案件184起，刑事拘留48人，移送起诉172人，取保候审177人，逮捕9人，行政拘留91人。因大队工作成绩突出，大队荣获“全省夏季交通安全整治行动成绩突出大队”、“衡阳市交警系统道路交通事故预防‘减量控大’工作成绩突出集体”和衡阳市公安交警系统人民满意窗口。
四、存在的问题
1、对于绩效评价的认识不够深入，把预算绩效简单等同于工作目标、工作考核和业务管理。绩效目标和指标往往根据项目实际完成情况制定，对项目执行过程有效约束不够，存在一定的偏差。
2、办案经费不足。随着对办案证据的要求提高，犯罪嫌疑人流动性的增加，办案时间跨度大，造成办案成本开支也增大，导致办案经费保障水平相对下降。
3、基础建设、信息化装备建设经费不足。交警技术装备及系统建设项目投入大，中央转移支付装备经费所占比重小，又没有其他的专门资金来源，无法满足公安交警工作的需要。
4、固定资产管理有待进一步规范。
五、改进措施和有关建议
1、遵循先有预算、后有支出的原则，科学合理编制预算，严格执行预算。建立管理长效机制，严格财务管理，加强财务监督，坚持厉行节约，建章立制，形成科学的内控机制，切实提高公安交警经费的使用效益。
2、积极向财政部门沟通，多方面争取资金，将办案经费及重点中心工作专项经费保障到位，严格实行专款专用。
3、加强固定资产日常管理，严格落实到人，开展固定资产清查，严格落实固定资产采购、报废制度。
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