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1、 部门基本情况
（一）职能职责
1、执行本级人民代表大会的决议和上级国家机关的决定和命令。
2、组织实施本行政区域内的经济和社会发展长远规划及短期计划。
3、制定并实施乡村振兴规划，带领全镇人民奔小康。
4、大力加强农业和农村工作，抓好农业基础设施建设，促进粮食生产稳步发展。充分利用本地资源，加快全镇产业结构调整步伐，抓好骨干产业的巩固和发展，培育后续产业，不断壮大地方经济实力。
5、负责管理好各职能部门，充分发挥他们的职能作用，保证各项行政工作的正常开展。
6、负责保护公有财产不受侵占，维护社会秩序，保障公民的人身权利和合法权益。
7、负责制定全镇山、水、林、田、路的长远规划和短期计划，并具体组织实施，做到综合治理、综合开发利用。                                   
8、组织和领导当地人民搞好商品生产，发展商品经济，增加群众收入，加快全镇经济发展。
9、加大科技、教育、文化、卫生等事业的发展力度，促进社会全面进步。
10、承办并完成上级人民政府交办的其他工作。
（二）机构设置
1、部门设置。根据编委核定本单位内设处室4个，所属事业单位5个。其中：内设处室分别是党政综合办公室、经济发展办公室、社会事务办公室、自然资源和生态环境办公室、社会治安综合治理和应急管理办公室、基层党建工作办公室；所属事业单位分别是财政所、社会事业综合服务中心、农业综合服务中心、政务服务中心、综合行政执法大队。

2、 一般公共预算支出情况
（1） 基本支出情况
2024年度基本支出988.65万元，其中：人员经费858.58万元，主要包括：基本工资、津贴补贴、奖金、社会保障缴费、伙食补助费、其他工资福利支出、抚恤金、生活补助、住房公积金、其他对个人和家庭的补助；公用经费130.06万元，主要包括：办公费、印刷费、水费、电费、邮电费、物业管理费、差旅费、维修（护）费、租赁费、会议费、培训费、公务接待费、专用材料费、劳务费、工会经费、其他商品和服务支出。
（二）项目支出情况
2024年度项目支出895.18万元，具体支出如下表：

	项目名称
	金额（万元）

	合计
	895.18

	日常宣传学习活动与建设
	2.00

	民生调查考核
	1.50

	2023年平安建设年度优秀表彰
	2.00

	2023年城乡居民参保筹资工作、奖励经费
	1.29

	2024年城乡居民参保筹资工作及奖励经费
	2.00

	中国新闻周刊等报刊征订款
	1.00

	2023年纪检工作经费
	2.00

	农业保险工作费用
	1.00

	预拨2024年城乡居民医疗保险收缴工作经费
	7.28

	乡村振兴（鹅院村、双溪村）
	6.00

	2024年乡镇补助经费
	68.00

	2023年县市区部分行政单位补助经费（太平村）
	6.00

	第五次全国经济普查“两员”补贴经费
	3.42

	2023年支农政策培训经费
	1.00

	2023年巩固提升文明城市工作经费（鹅院村）
	3.00

	富贵村乡村振兴
	4.00

	鹅峰村补助经费
	10.00

	2023年市级基层财源建设（七龙村）
	10.00

	乡村振兴（富贵村）
	5.00

	2023年乡镇（街道）武装工作经费
	3.00

	工作经费等
	1.25

	基础建设、信访维稳、光伏发电、农贸市场卫生费、利息
	0.71

	乡村振兴、结息、人居环境整治、粮食发展、党费返还
	1.63

	2022年烟叶生产发展
	4.75

	烟叶生产发展
	23.00

	2023年烟叶生产发展
	122.41

	2023年旅游发展引导（官岭镇）
	5.00

	2024年第二季度社区运转经费
	4.27

	2024年居委会补助及社区惠民
	4.27

	2023年居委会补助及社区惠民
	8.78

	2024年各乡镇、办事处优抚对象慰问和解困（官岭镇）
	3.45

	退役军人服务站建设经费
	0.74

	2024年乡镇重点优抚对象“八一”慰问金
	1.73

	2022年基层干部养老保险返还
	8.08

	退休干部待遇补贴
	4.38

	垃圾处理费（江边村）
	10.00

	2023年人居环境整治
	6.71

	2024年农村人员环境整治
	3.00

	2022年城乡社区环境整（太平村）
	5.00

	2023年城乡治理标准化建设
	5.00

	单位补助（太平村）
	10.00

	农村财务审计及会计业务培训工作经费
	2.00

	官岭镇新农村建设
	19.32

	2022年农村人居环境整治
	8.41

	人大代表引领乡村振兴奖扶（虾塘村）
	2.00

	乡村振兴、结息、人居环境整治、粮食发展、党费返还
	4.68

	新农村建设（江边村、鹅峰村、福寿村）
	28.00

	新农村建设（鹅峰村）1
	10.00

	水利基础设施建设
	15.00

	2022年乡镇河长制专业经费
	1.13

	仙岭组山塘清淤护砌
	5.00

	2023年乡镇河长制经费
	1.80

	官岭镇乡村振兴
	10.00

	2023年村级集体经济发展扶持（奖励）
	20.00

	和美乡村（七龙村、富贵村）
	15.00

	基础设施建设（江边村）
	6.00

	竹塘村基础设施建设
	10.00

	2023年小型农业水利设施建设
	6.00

	2023年村级补助及村级服务群众
	273.58

	2023年村级组织运转绩效奖励（鹅峰村）
	3.00

	2023年村级运转绩效奖励（中康村）
	2.00

	2024年第二季度村级运转
	68.13

	乡村公路
	5.00

	2022年冬种油菜生产基地建设（麦元村）
	2.00

	乡镇专职消防队智能接处警系统建设
	3.00

	2022年度安全生产和消防工作考核奖
	0.50




3、 政府性基金预算支出情况
2024年度我单位政府性基金预算支出60.74万元，其中：耕地恢复45.74万元；福彩公益金15万元。
4、 国有资本经营预算支出情况
2024年度我单位无国有资本经营预算支出。
5、 社会保险基金预算支出情况
 2024年度我单位无社会保险基金预算支出。
6、 部门整体支出绩效情况
一年来，我们坚持党建引领固根本，基层治理能力显著提升。
[bookmark: _GoBack]一是党员干部素养不断提升。充分运用党委理论学习中心组、专题读书班、支部主题党日活动等载体，严格“第一议题”“三会一课”等制度，不断强化政治理论学习，筑牢信念信仰之基。目前，开展党委中心组学习16次，干部理论学习24次。通过专题党课、座谈交流、大走访等形式开展党纪学习教育、二十届三中全会80余场、覆盖3800余人次。召开党建工作调度会12次、党建重点工作推进会8次，定期听取党建工作汇报。二是基层治理格局持续优化。严格按照省委关于规范村级组织挂牌文件对20个村（社区）办公场所挂牌摸排，回收废旧标牌512块，重新规划功能布局，规范设置便民服务、调解、综治、民兵、妇儿青等功能标牌，完善场所配置，提升服务功能。在全面推行片组邻“三长制”的基础上，创新推出“邻长夜谈”工作法。充分发挥“邻长”熟人、熟事、熟地的独特优势，利用傍晚农忙后的休憩时间，组织村（社区）民开展“夜谈”，涵盖政策宣传、民情和谐、治理提升、产业发展，构建起“户户有人联，家家有服务”的基层治理新格局。三是党组织后备力量持续强化。坚持从实际出发，着眼长远与岗位适应性，不断强化村党组织后备力量培养。截至目前，各村（社区）结合实际推荐村级党组织书记后备人选45人，镇党委、政府严把关口，确保后备力量政治过硬、廉洁自律、能力达标，经得起实践考验。
[bookmark: _Toc32087]一年来，我们坚持产业为基谋发展，乡村振兴持续推进。
[bookmark: _Toc27114]一是粮食产量逐年提升。实现粮食作物生产面积2万多亩，产量5324吨，同比增长11%；蔬菜种植面积273亩，产量408.7吨，同比增长15%。发放耕地地力补贴246.34万元、一次性种粮补贴138.16万元，有效保障粮食生产稳定和市场供应。二是村集体经济不断壮大。依托资源及区位优势，全力推进“一村一品”特色产业建设，有序壮大水稻、烟叶、棉花、蓝莓、高粱、生姜、中药材及休闲农业等产业。2024年，全镇村级集体经济预计总收入将超400万元，其中9个以上村收入超20万元，并有望实现50万元以上收入的村零突破。同时，积极探索“党建+产业联兴”新模式，采取独资、合作社+农户、合作社+公司（银行）+农户三种模式，盘活资源，壮大产业。中康村重启蓝莓基地，双溪村发展休闲旅游及茶树菇产业，竹塘村打造高粱酒品牌并扩大棉花、早稻种植，新建烟叶烤房，虾塘村推行“合作社+公司+农户”模式，发展柑橘产业，承租土地700亩，投资700万，年创收预计超20万。马王塘村引进200亩中药材种植，预计年收入增至25万元。三是脱贫成果持续巩固。强化常态化防返贫监测，巩固“两不愁三保障”，精准实施一户一策帮扶，确保不发生规模性返贫。开展集中排查2次，入户走访农村低保693户，分散特困346户，救助系统资料更新录入1328份。引导脱贫户、监测户外出就业480人，公益性岗位安置就业126人。通过产业、就业、金融扶贫、公益性岗位等帮扶措施，实现585户脱贫户家庭人均收入持续增长。四是人居环境日益改善。20个村（社区）横幅标语全覆盖，借“邻长夜谈”召开恳谈会，发放倡议书3000余份，推行“门前四包”责任制，激发群众主体作用。镇督查组两日一巡，保洁力量常态作业，确保人居环境整治长效化。同时，依托产业特色，探索“六小园”建设，镇干部牵头，村两委定思路，集思广益共规划。目前，虾塘、中康、竹塘、岩门、金源五村先行示范，年底全镇力争每村建成一“小园”。
一年来，我们坚持预防为主守底线，安全环保持续向好。
[bookmark: _Toc9365]一是道路交通管理规范有序。镇应急办联合辖区派出所及各村（社区）两委持续开展道路交通安全劝导活动，整治期间，各村（社区）“大喇叭”定时宣传安全知识，滚动发布国省干道、水库库区周边道路动态。25名劝导员齐上岗，劝导不戴头盔、农用三轮车载客等违法行为100余起，发放宣传单、宣传手册600余份，引导群众合理出行，有效遏制道路交通事故。二是自建房整治扎实有效。全面排查危旧房，实施网格化管理，明确责任。以废旧房拆除为重点，同步推进房屋改造与新建规范化。遵循“两优先”原则，已拆除危旧房67栋，完成危房改造验收3户，新上报改造1户，摸排房屋48户，重点及防汛排查分别为303户、178户，完成脱贫户住房安全复查642户，低收入人群住房动态监测1201户。通过整治，有效消除房屋安全隐患，2024年全镇住房安全无事故。三是防溺水措施严密周全。召开防溺水部署会42次，坚持“生命至上、安全第一”，制定方案预案，强化村、校、家三级联动。“线上+线下”齐宣传，编印防溺水“顺口溜”，发放《致家长一封信》1200余份，普及防溺水知识。全面排查水域，设置救生器材35处，消除隐患26个。明确责任追究，对整改不力者通报并计入考核，确保工作扎实有效。四是森林防灭火监管严格到位。悬挂森林防灭火宣传横幅200余条，“面对面”签订防火宣传告知书1000余份，发动党员群众15人组建镇级小轿车与村级摩托车志愿巡护队，利用村内“宣传大喇叭”和林内“骑行小喇叭”全方位宣传森林防灭火知识。培训安全人员45名，进行房屋火灾救援2次、道路救援3次。组织森林防火半专业队开展1次森林火情早期处置演练，强化技能培训和应急备战，提升群众防火意识与政府应急处置能力，实现防火长效治理。五是生态环保理念深入人心。生活垃圾和污水治理取得扎实成效，G356、村组干道垃圾实现日产日清。联点镇干部、村两委走村入户发放宣传资料1500余份，悬挂横幅20余条，并通过进屋场、进企业、进学校等宣传活动，让群众对于《新环保法》、秸秆焚烧等有了更深刻的认识，环保意识得到增强。
一年来，我们坚持综合治理强根基，平安建设成效显著。
[bookmark: _Toc6088][bookmark: _Toc22092]一是扎实做好信访维稳。坚持和发展新时代“枫桥经验”，深入开展矛盾风险隐患源头治理，用心用情用力为群众排忧解难。自2024年1月起，我镇在湖南省智慧信访系统中的及时受理率、按期答复率、群众满意率均为100%。各村网格化排查矛盾纠纷，1-9月共化解87件，余13件正在积极处理中。同时，营造浓厚的法治信访氛围，召开平安建设屋场恳谈会68次、出动宣传车12车次，张贴横幅70条、宣传标语1000余条，发放宣传手册8000余份，开展集中宣传10余次，截至目前，全镇未发生重大信访案件和群体事件，社会持续稳定，群众满意度得到提升。二是持续推动平安建设。开展平安建设“大走访、大排查、大整治”活动，走访8000余户，摸排电话11035个，解决群众问题5起，涉及12人次，解决率100%。重视禁毒工作，登记吸毒人员112人，55人检测阴性，无复吸，数据录入湖南禁毒大数据智能平台，考核指数达99.8%。反诈反邪教工作成效显著，劝返9名高危人员。深入推进“利剑护蕾·雷霆行动”，多部门联动普法，完善一老一小、智障儿童等各类台账，各村（社区）宣传标语全覆盖，LED屏宣传播放全天候，确保人人知晓。三是积极开展市场治理。镇综合行政执法大队专项治理官岭商场、富贵市场，累计执法45次，出动125人次，清整摊贩30人，规范摊位10个。同时，执法人员分两班巡查重点区域，规范停车位置，遏制乱停乱放现象，营造文明和谐的市场环境。
一年来，我们坚持夯实基础增福祉，民生事业持续进步。
[bookmark: _Toc1289]一是民生保障精准有力。完善社会救助体系，构建民生兜底网，发放补助资金663.9万元，慰问百余人次，解决209户实际困难，实现了由“人找政策”向“政策找人”的转变。社保就业体系升级，开展创业培训1次，覆盖培训35人次。举办就业招聘会1场，设公益岗42个，打通公共就业服务“最后一公里”。2024年医保参保率位列全市前列，养老保险缴费21600人。二是民情走访深入细致。全面推行“最是乡音解乡愁”民情大走访活动，充分发挥20个联络协调组作用，配合市直单位领导深入基层走访。截至目前，已收集纪检线索3条，群众问题249条，涵盖经济发展79条、基层治理38条、民生底线101条及其他问题31条。镇级已解决174条，剩余75条已提交市级研究解决。三是退役服务专业高效。细化退役军人台账，精准采集信息，加速推进“退役军人优待证”办理，已惠及933人，走在全市前列。融合“一部一站”，优化服务场所，便捷现役及退役军人。节日双拥慰问，发放慰问金6万余元，帮扶困难退役军人30名，送喜报8份，传递政府温情。针对涉军维稳，积极摸排重点群体，实施“五包一”策略，有效化解矛盾，上半年接待退役军人来访300余人次，有力维护退役军人权益和社会稳定。

7、 存在的问题及原因分析
单位开展预算绩效管理的水平有待提高，由于预算绩效管理工作开展时间较短，缺乏系统、全面的知识培训，影响预算绩效管理工作的有效开展及推进。
8、 下一步改进措施
一是加强对本单位预算绩效评价管理工作的学习，进一步把握工作重点，不断提高预算绩效管理的水平。
二是加强对项目进度的监控，对年中追加的项目及时跟进，及时支付项目资金，提高预算指标执行率，确保本单位指标的合理利用。

