常宁市企业改制服务中心

2024年度整体支出绩效评价报告

－、部门基本情况

（一）部门职责

负责所属国有（集体）商业、工业企业改制相关服务。负责所属国有（集体）商业、工业企业综治维稳、安全生产等工作。指导本中心离退休人员管理服务工作。完成市委、市政府交办的其他任务。

主要工作职能。

1、指导、监管、牵头协调及处理企业与政府各部门之间改制中的协作关系。

2、对所属国有商业企业运行进行指导、监督、协调和服务。
3、企业改制完成后的后续管理工作。

（二）部门机构设置及人员情况

根据编委核定，我单位内设处室7个，全部纳入2024年部门预算编制范围。内设处室分别是：办公室、企业改制股、信访维稳股、安全生产股、组织人事股、财务审计股、资产管理股。人员编制21人，2024年底实有在岗16人。 
（三）项目绩效目标

1、指导、监管、牵头协调及处理企业与政府各部门之间改制中的协作关系。

2、处理已改制企业和未改制企业综治信访维稳及安全稳定工作，深入推进中心内5家未改制企业改制工作。

3、克服工作重心转移、改制成本缺、下岗人员多、各种条件差、自然灾害重、工作难度大等种种困难。突出改制、稳定、解困和调整的工作重点 采取了团结拼博、改革促稳、求实渡困的措施。实现全中心经济工作持续、健康、稳定发展。

二、部门整体支出情况
2024年我中心资金总额646.37万元。其中一般财政拨款收入646.37万元，占总收入的100%。基本支出196.04万元，其中：人员经费162.2万元主要用于在职人员工资福利、社会保障缴费、基本养老保险缴费、医疗保险、住房公积金、绩效奖金等；公用经费33.84万元主要用于办公费、印刷费、差旅费、手续费、水电费、邮电费、公务用车维护费、差旅费、维修维护费、培训费、公务接待费、劳务费等，基本支出占总支出的30.33%；项目支出450.33万元主要为市二化企业改制经费、企业改制服务费、中小企业管理和服务项目支出，切实用在各项目上。一是突破改制瓶颈，不留遗留问题。二是维护系统正常运转，稳控不遗余力。三是领导班子团结务实，各项工作不存阻力。

三公经费支出情况：全年共计支出2.73万元，其中：公务接待费2.73元，公务用车购置费及运行维护费支出0万元，完成预算的68.25%。

三、绩效评价工作情况

（一）绩效评价目的

   通过绩效评价使项目资金发挥最大的效益。协调及处理企业与政府各部门之间改制中的协作关系。让已改制和未改制企业职工满意，减少职工信访问题。

四、项目主要绩效及评价结论

1.企业改制工作有序推进。一是完成市二化工厂的企业、职工“两个置换”工作，对改制分配方案进行严格审核把关，指导和督促企业做好财务清理、职工社保、债务清偿、方案上会等工作，年内完成职工补偿和安置费等资金发放；二是指导市瓷厂推动改制工作。向市委、市政府相关领导汇报市瓷厂改制工作情况，继续对接相关部门做好市瓷厂土地确权工作；三是做好为职工服务工作。帮助办理未改制企业职工养老保险57人次，查阅档案70余人次，出具有关证明20余人次。

2.切实维护企业稳定。一是信访维稳工作取得明显成效。组织机关工作人员传达学习贯彻落实《信访工作条例》和相关文件精神；做好市瓷厂职工集体重复上访防范化解工作、与羽绒厂职工谭艳玲签订停访息诉协议书并支付其11个月退休金和补偿金17752.17元、加强对企业军退人员的摸排管控；全年接待来人来访40余人次，无越级访和非法集访发生。二是为困难职工解决实际困难和问题。多方争取解困资金23万元，对已改制企业困难职工115人和未改制的5家企业发放解困金；参与“春节送温暖”活动，为5家企业及困难职工送去慰问金共计11.2万元；参与市总工会常态化“送温暖”行动，为22名困难职工送去慰问金2.8万余元；认真落实机关工会会员及退休人员待遇，为患病的中心机关4名退休干部职工和1名家庭困难机关职工送去慰问金4400元。

3.安全生产和消防工作持续发力。传达学习贯彻习近平总书记关于安全生产重要论述。严格落实底线工作“五全一常态”工作机制。压实安全生产责任，对中心5家未改制企业每个季度开展一次安全生产和消防工作指导和检查，发现安全隐患5处并已全部督促整改到位，其中，因洪涝灾害引致市羽绒厂家属房北侧山体滑坡、市瓷厂烧成车间围墙倒塌等重大安全隐患点已报属地政府并整改到位，同时分别让两个企业采取夜间巡逻巡查、树立警示牌、联合开展“敲门行动”等方式，有效避免了人员财物的伤害和损失。 
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