常宁市重点建设项目事务中心
2024年度整体支出绩效自评报告

根据《常宁市关于转发<湖南省预算绩效目标管理办法>的通知》（常财绩[2021]57号）文件精神，我单位对2024年整体支出绩效进行了全面综合评价，现将有关情况报告如下：
一、部门概况
（一）部门基本情况
重点建设项目事务中心（原重点工程建设管理办公室）在2017年12月20日经市编办批准成立，为常宁市政府直属正科级公益一类事业单位。主要负责重点建设项目前期推进、重点建设项目协调服务与事务性工作。根据职责，单位内设综合股、项目前期股、项目代建股、项目推进股4个机构。核定全额拨款事业编制12名，目前在编7人。
（二）2024年本部门整体支出规模与使用方向
1.2024年，本部门年初预算支出116.83万元，比上年减少28.12万元，下降19.40%，增加变化的主要原因是：公用经费和人员经费年初预算安排减少。其中：基本支出年初预算81.83万元，比上年减少20.12万元，下降19.73%。项目支出年初预算35万元，比上年减少8万元，下降18.60%。年度执行中因单位人数变动及单位事权调整，预算跟随调整情况。
2.“三公”经费支出情况：2024年，“三公”经费完成0.42万元，比上年减少0.08万元，降低16%，增减变化的主要原因是：厉行节约，压减公务接待费。其中：因公出国（境）费完成0万元，比上年增减0万元，增加下降0%，增减变化的主要原因是：；公务接待费完成0.42万元，比上年减少0.08万元，降低16%，增减变化的主要原因是：厉行节约，压减公务接待费；公务用车购置及运行维护费完成0万元，比上年增减0万元，增加下降0%。
二、部门整体支出自评情况
（一）预算配置
重点建设项目事务中心为全额拨款事业单位，核定编制数12名，实有在编人员7名。
（二）部门收支情况
本单位2024年度收入总计134.47万元，其中财政拨款收入112.86万元。全年总支出134.47万元,（其中基本支出为63.46万元，项目支出71.01万元。）
三、2024年工作成果
（一）聚焦主业主责，发展实力更加强劲。2024年，常宁市实际推进单体项目58个（含打捆子项目17个），总投资达315.2亿元，年度计划投资115.1亿元。项目涵盖省级1个、市级28个、本级29个。产业项目方面：共实施12个，其中服饰园一期已全面完成并入驻企业32家，6家正式投产；环保园一期已建成并入驻26家企业；仓茂特玻璃等4个项目竣工投产；金紫宇化学品等2个项目试投产；水口山铜铅锌二期等6个项目正有序建设。农业项目方面：国家储备林开发、油茶产业等项目已竣工；100万头牲猪标准化养殖项目完成90%；冠翔农业等项目正在进行三通一平施工。民生项目方面：常宁一中“徐特立”项目已竣工使用；茶常高速公路等5个项目有序实施；中心医院、生活垃圾焚烧发电等项目已启动开工。
（二）聚焦入库入统，项目成效更显支撑。系统梳理项目入库要件，扎实做好业务指导、资料审核、实地核查等各项工作。一是做到应统尽统。积极协调提请衡阳市重点办，推动衡阳市“五制一平台”重点项目26个，其中省重点项目1个，总投资168.6亿元，年度计划投资74.9亿元。年度实际开复工26个，兑现开复工率100%；已完成投资88.6亿元，占年度计划118.2%；其中，8个项目超额完成时序进度。二是确保颗粒归仓。配合发改部门抓好固定资产投资，全市投资5000万元及以上统计联网直报在库项目89个，已完成投资146.4亿元，占全市固定资产投资83.28%，较去年同期增长22.12%。三是突出特色亮点。于2月20日、4月24日分别成功举办衡阳市2024年一季度重大项目集中开工仪式、衡阳市2024年一季度重大项目现场观摩会，并在观摩会上充分展现我市项目建设情况，获得与会人员好评。
（三）聚焦服务质量，营商环境更加优质。为配合落实常宁市“136”营商环境工作机制。一是解决难点堵点。通过会同协商、共同办理以及“群腐”工作等三大举措，有效解决了企业在项目推进过程中遇到的困难和问题5个。如中心通过与相关部门负责人沟通协商，将金辰新材料项目高压杆线搬迁的问题纳入2024年度公益项目计划，进一步推动项目实施；为加快推进常宁市“风光水储一体化示范项目”的落地实施，中心积极提请市人民政府办公室向省能源局行文申请，配合三峡集团成功申报2024年省重点推进风力发电和光伏发电项目，为项目推进提供了有力支持。二是建立涉企问题台账。与各乡镇（街道）加强沟通，实时更新台账，及时反馈问题，促进营商环境优化。三是拟定容缺受理措施框架。为营造便捷高效的政务环境，我中心初步拟定了重点项目容缺受理措施框架。
四、存在问题和原因分析
尽管取得了一定成绩，但仍面临诸多挑战。一是项目融资较难。受国家宏观政策调控影响，银行信贷规模严格控制，部分重点项目后续资金紧缺，如G234、G356公路等项目。 二是项目储备不足。达到衡阳市重点项目标准规模的项目数量少，能及时开工建设的项目更少。明年储备项目压力更大，达产项目不多，可供观摩的项目有限。三是固定资产投资后劲乏力。上级对省市重点项目的支持政策不够多、力度不够大，导致重点项目入库入统积极性不高。新开工项目少，符合统计联网直报条件的项目也不多，投资五千万元以上的开工项目数量少，后续增长动力不足。
五、2025年工作打算
（一）全面谋划，强化项目包装。2025年第一批“五制一平台”重点建设项目17个，涉及电力、农业、工业、基础设施等多个领域。各项目需按年度投资计划和形象进度执行，确保按时、高质量完成。同时，要围绕国家和省市重大战略布局，精心策划包装项目，力争下半年将更多项目纳入省市计划，转化为高质量发展的动力。
（二）疏通瓶颈，加速项目落地。针对项目建设中的瓶颈问题，需精准定位阻碍项目进展的根源，积极协调发改局等部门解决土地审批、拆迁安置、手续完善等难题。强化项目进度月报机制，确保新建项目高效启动，续建项目投资稳步增长。对于未开工项目，与相关部门紧密协作，推动项目单位加快落实开工条件。
（三）汇聚力量，稳固增长态势。加强与发改局、统计局的联动，精准监测固定资产投资，确保重点项目数据全面、准确、及时上报。针对联网直报中的问题，组织跨部门沟通会议，为项目顺利入统入库提供保障，确保全市5000万元以上项目固定资产投资持续增长。
（四）疏通堵点，推动项目建设。贯彻落实《常宁市重点建设项目管理办法》，运用“136”营商环境工作机制，发现并解决项目建设中的突出问题。剖析项目推进滞后的原因，提高行政效能，为项目建设提供便捷服务，力促市重点项目完成投资同比增长。同时，构建亲清政商关系，建立健全政商沟通机制，帮助企业解决实际困难，规范政商交往行为。
（五）压实责任，确保高效执行。形成创新实干的工作作风，单位上下要“不折不扣、雷厉风行、求真务实、敢作善为”地抓落实，以时不我待的精神投入工作。明确责任分工，细化目标任务，确保“五制一平台”相关工作与固定资产投资工作双轨并进，形成上下一心、齐抓共管的良好局面，确保圆满达成年度目标任务。
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