
常宁市水口山铅锌矿社区服务中心 2024 年部门整体

支出绩效自评报告

为进一步规范预算绩效目标管理，强化支出责任，建立科学、合

理的财政支出绩效评价管理体系，提高本单位财政资金的使用效益，

根据市财政局通知精神要求，运用较科学、合理的绩效评价指标、评

价标准和评价方法，对本单位 2024 年度财政资金整体支出进行了认

真自评，现将情况汇报如下：

一、单位基本情况

根据编委核定本单位内设三个股室有：党政办公室、社会事务

股及财务股。我社区为一级预算单位，现有工作人员 9 人，其中关破

留守人员 2人。

二、部门主要职责

1.负责水口山铅锌矿 2005 年政策性关闭破产留守人员、退休职

工、工伤、工残、六十年代精简下放人员及抚恤人员工资福利待遇等

合法权益保障。

2.负责水松地区国有企业退休人员社会化管理，保证国有企业离

退休老同志移交地方管理的稳定工作。

3.负责维护维修工矿社区基础设施建设，创建文明社区。

4.承办常宁市委、市人民政府交办的其他事项。



三、部门整体收支状况

2024年度收入合计660.57万元，其中：财政拨款收入503.10万

元，占76.16%；上级补助收入0万元，占0%；事业收入0万元，占0%；

经营收入0万元，占0%；附属单位上缴收入0万元，占0%；其他收入

157.47万元，占23.84%。

四、绩效评价工作状况

（一）、绩效评价实施状况

根据绩效评价的要求，本单位制定了部门支出绩效评价的工作

方案、评价指标，成立了绩效评价工作领导小组、绩效评价工作组，

对照各实施项目内容逐条逐项进行综合分析、归纳汇总，根据评价材

料结合各项评价指标进行分析评分，在自评过程发现问题查找原因，

及时纠正偏差，为下一步工作夯实基础。

（二）、部门整体支出绩效状况

2024年，我单位主动履职，强化管理，较好地完成了年度工作

目标，通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，梳理内

部管理流程，部门整体支出管理水平得到提升。依据部门整体支出绩

效评价指标体系，我单位 2024年度自评得分为 95 分，并制定了 2024

年工作计划，对各项目建设、重点项目等，明确了绩效目标，各大项

绩效完成情况体现在以下几方面：

1.落实党和政府对关闭破产留守人员；离退休；抚恤人员；工伤

工残人员及抚恤人员及社会化管理退休人员各项政策。

2.离退休职工与工伤工残人员慰问按次进行。



3.水松地区国有企业退休人员社会化管理正常运作。

（三）、资产管理状况

按照资产管理制度，对单位公共财产物资实行统一管理，并按运

用使用建立资产实物管理台账，实行运用、保管签字登记制度。对单

位固定资产统一选购、多人经办、“货比三家”，并按政府采购程序

和有关规定加强选购手续。年底对物质进行清查、盘点、核对、处理

并进行会计核算。2024年底资产共计 86.03万元，其中固定资产 48.86

万元。

五、评价结论及建议

1、评价结论

2024 年，我单位及时、准确、优质地完成预算编制；预算执行情

况良好，资金的拨付有完整的审批过程和手续，符合部门预算批复的

用途，支出大部分符合国家财经法规和财务管理制度规定以及有关专

项资金管理办法规定，资金使用无截留、挤占、挪用、虚列支出等情

况；资金管理制度较为完善，会计核算和账务处理规范，会计资料完

整；项目开支依据和标准符合相关规定，实施过程中能够严格执行有

关制度规定，按目标数量及质量按时完工，基本实现了项目设计功能，

受益群体满意度高，各项支出实施达到预期目标，加强政府财力统筹，

坚持民生优先、重点项目优先，较好地维护了全镇社会稳定，圆满地

完成了财政各项目标任务。

2、存在的问题及建议

通过自评我们清醒的认识到，财政运行还存在着一些不容忽视的



问题，一是预算编制工作有待细化，预算执行力度还要加强；二是加

强财务管理，严格财务审核，根据预算规定的费用项目和用途进行资

金运用审核、列报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生。
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