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2025年4月18日
部门整体支出绩效自评报告

一、部门、单位基本情况
1.主要职能
(一)执行本级人民代表大会的决议和上级国家机关的决定和命令。贯彻落实党和国家在农村的各项方针政策和法律法规，做好农村、农业、农民工作。主要围绕促进经济发展、增加农民收入、强化公共服务、着力改善民生，加强社会管理、维护农村稳定，推进基层民主促进农村和谐四个方面全面履行职能。
(二)要把经济建设的着眼点放在营造良好的发展环境，扶持典型示范引导上来，提高经济发展的质量和水平。做好镇村发展规划，推动产业结构调整。加强农村基础设施建设和新型农村服务体系建设，落实强农惠农措施，着力解决群众生产生活中的突出问题，切实维护农民合法权益。
(三)着力增强社会管理和公共服务职能拓宽服务渠道，改进服务方式，通过“一站式”服务、办事代理制等多种形式，方便群众办事。推进依法行政，严格依法履行职责。推进行政机关首问首办责任制度，强化责任意识。综合发挥人民调解、行政调解的作用，及时化解农村社会矛盾。切实解决好损害农民利益的突出问题，确保社会稳定。指导村民自治，积极稳妥有序推进农村新民居建设，促进社会组织健康发展，增强社会自治功能。
(四)承办并完成市委、市政府交办的其他事项。
2.机构情况
板桥镇人民政府是常宁市下辖的基层行政单位，2024年在编人员68人，下设综合办公室、经济发展办、社会事务办、财政所等8个职能部门。主要职责包括：落实上级政策、推进乡村振兴、完善基础设施、保障民生服务、维护社会稳定等。2024年重点工作聚焦于农村道路建设、农田水利改造、教育医疗提质、人居环境整治及产业发展扶持。
二、一般公共预算支出情况
(一)基本支出情况
2024年基本支出总额为1050万元，主要包括：人员经费：770万元(含工资、社保、公积金等)；公用经费：280万元(含办公费、差旅费、会议费、设备维护费等)。
(二)项目支出情况
2024年度项目支出1026.89万元，具体支出如下表：
	栏次
	金额(万元)

	合计
	1026.89

	2023年烟叶生产发展
	225.00

	板桥镇2023年村级补助及村级服务群众
	87.72

	2024年第三季度村级运转经费
	69.75

	2023年村级补助及村级服务群众
	68.98

	2024年乡镇补助经费
	62.00

	板桥镇补助
	50.00

	板桥镇2024年度省级林长制激励奖励奖补
	40.00

	板桥镇人居环境整治
	34.00

	高标准农田建设、信访工作示范乡镇
	22.02

	板桥镇新农村建设费
	20.00

	板桥镇长冲铺村文化广场护砌、铺沥青
	20.00

	高桥村新农村建设
	20.00

	板桥镇补助经费
	20.00

	板桥镇樟塘村文化广场建设
	20.00

	2022年冬种油菜生产基地建设(仙桥村)
	15.00

	防返贫监测费
	10.00

	长冲铺村新农村建设
	10.00

	板桥镇新农村建设(高桥村)
	10.00

	板桥镇水利维修(高桥村)
	10.00

	板桥镇水利维修(高桥村)
	10.00

	板桥镇新农村建设(合塘村)
	10.00

	南洋村(新农村建设)
	10.00

	打击烟叶走私工作经费
	10.00

	板桥镇2023年耕地恢复
	9.12

	2023年烟叶生产“两金两费”
	8.40

	高桥村补助
	8.00

	板桥镇胜利水库补助
	8.00

	2022年基层干部养老保险返还
	7.32

	彭七成死亡抚恤金
	7.16

	粮食生产
	7.00

	2023年小型农业水利设施建设奖补
	6.00

	板桥镇丫田2023年植棉先进村
	5.00

	2023省级财政专项彩票公益金(高桥村)
	5.00

	2021年度交通运输事业发展(长冲铺村)
	5.00

	板桥镇2022年度市级文化综合发展专项资金
	5.00

	板桥镇宜水清四乱项目
	5.00

	干沙港村补助经费
	5.00

	板桥镇2023年居委会补助及社区惠民
	4.50

	退休干部待遇补贴
	4.32

	防汛救灾慰问、社保、医保费用
	4.25

	板桥镇群益村村部建设
	4.00

	板桥镇黄山村槐树组水塘维修
	4.00

	文化馆免费开放
	4.00

	板桥镇优抚对象慰问和解困
	3.95

	2023年板桥镇武装工作经费
	3.50

	2023年旅游发展引导
2023省级财政专项彩票公益金(仙桥村)
仙桥村2023年村级组织运转绩效奖励
板桥镇南洋村乡村建设与发展
板桥镇退役军人服务站建设
	3.00
3.00
3.00
3.00
3.00

	2024年中央补助地方公共图书馆、美术馆专项资金
	3.00

	2023年乡镇有毒有害岗位津补贴
	2.83

	2024年第二季度社区运转费
	2.72

	板桥镇2023年居委会补助及社区惠民
	2.47

	统战、统计、变电工作经费、道路维修
	2.36

	住房公积金
	2.21

	2023年棉田基础设施建设
	2.14

	板桥镇2022年割灌草开设隔离带奖补费
	2.00

	2023年乡镇统计规范化建设工作经费
	2.00

	2023年板桥镇纪检工作经费
	2.00

	板桥镇仙桥村乡村振兴
	2.00

	2023年小型农业水利设施建设
	2.00

	2024年城乡居民参保筹资工作及奖励经费
	1.77

	党员慰问费、伙食费
	1.76

	2022年统战工作经费
	1.60

	2022年度衡阳市平安建设奖金
	0.50

	2021年度衡阳市平安建设
	0.50


三、政府性基金预算支出情况
2024年无政府性基金预算支出。
四、国有资本经营预算支出情况
2024年无国有资本经营预算支出。
五、社会保险基金预算支出情况
2024年社会保险基金预算支出为180万元，主要用于城乡居民养老保险、医疗保险等补贴发放，覆盖全镇2.8万参保人员。
六、部门整体支出绩效情况
1.绩效目标完成情况

（1）一般公共预算支出绩效
运行成本控制：基本支出严格按预算执行，公用经费压缩5%(原计划290万元，实际支出280万元)，通过精简会议、推行无纸化办公等措施降低行政成本。
履职效能提升：
农村道路硬化工程：投入30万元，按期完成3条村级道路(2.8公里)硬化，直接缩短3个行政村通勤时间30%，农产品运输成本降低25%。
农田水利设施建设：28万元专项资金用于修缮渠道5公里、新建机井1口，灌溉覆盖率由65%提升至90%，2024年水稻亩均增产120公斤，带动农民户均增收800元。
(2)社会保险基金预算支出绩效
民生保障实效：城乡居民养老保险、医疗保险补贴发放覆盖率100%，医疗报销比例提高至85%，全年解决群众“看病难”问题36例，参保群众满意度达92%。
2.效益分析
(1)社会效应
人居环境整治：投入30万元清理河道垃圾20吨，新建垃圾分类点10个，结合“门前三包”制度，全镇卫生考核排名从常宁市第12名跃升至第3名。
教育提质成果：中心小学教学楼改造后，学生流失率下降15%，2024年小升初优秀率同比提高8%，获评“衡阳市农村教育示范校”。
(2)管理效率
资金执行率：资金使用率达98%，仅2%因审批延迟结转下年, 较2023年提升10%。
项目监管机制：引入第三方审计，对道路硬化、水利工程等重大项目全程跟踪，问题整改率100%，未发生资金挪用或质量事故。
(3)可持续发展能力
产业扶持长效性：投入30万元扶持3个合作社发展生态茶园，2024年产值突破200万元，签订5年供销协议，预计未来3年可新增就业300人。
基础设施维护：建立“镇-村-组”三级道路管护网络，年度维护费用占比降至项目总投入的3%(行业平均5%)，延长道路使用寿命2-3年。
(4)服务对象满意度
群众满意度：通过随机抽样调查(样本量500人)，对道路建设、医疗服务的满意度分别为94%和89%，综合满意度90.5%。
企业反馈：引入2家农产品加工企业，企业负责人评价“营商环境优化显著，政策兑现效率提高40%”。
3. 核心业务实施效果对标分析
	指标
	目标值
	完成值
	对比分析

	道路硬化里程
	2.5公里
	2.8公里
	超额完成20%，惠及人口增加15%

	灌溉覆盖率
	85%
	90%
	提前实现“十四五”农田水利规划目标

	教育设施达标率
	80%
	95%
	多媒体教室覆盖率100%

	垃圾处理率
	70%
	85%
	因宣传不足，部分村组未达预期


4.创新举措与亮点
“资金+技术”双驱动：与湖南农业大学合作，引入节水灌溉技术，使水利项目节水效率提升30%；
数字化管理：开发“板桥镇预算绩效管理平台”，实现资金流向实时监控，行政效率提高20%。
七、存在的问题及原因分析
1.问题：部分项目资金拨付延迟，影响工程进度。
原因：上级资金审批流程较长，乡镇财政协调能力有限。
2.问题：垃圾分类处理点使用率不足60%。
原因：村民环保意识薄弱，宣传培训未全覆盖。
八、下一步改进措施
1.优化资金申报流程，加强与上级财政部门沟通，确保资金及时到位；
2.开展环保宣传活动，增设垃圾分类指导员，提升村民参与度；
3.建立项目绩效跟踪机制，定期评估资金使用效益。
九、其他需要说明的情况
[bookmark: _GoBack]2024年板桥镇遭遇两次特大暴雨，紧急动用预备金10万元用于抢险救灾，保障了群众生命财产安全，未影响年度预算整体执行。

