常宁市泉峰环境卫生管理所2019年度部门整体支出绩效评价报告
根据《常宁市财政局关于全市各市直单位整体绩效评价及重点项目绩效评价的通知》（常财绩【2020】17号）文件精神，我所对照《部门整体支出绩效评价指标表》，认真负责、客观公正地开展2019年度部门整体支出绩效自评工作，现将相关情况报告如下：
一、单位基本情况
（一）主要职责。
1、负责贯彻执行城市环境卫生管理方面的法律、法规和方针政策。2、参与市环卫发展规划、计划的制定和落实，引进先进科学技术，扩大科技成果。
3、编制培元辖区内环卫设施维修、改造方案，经批准后组织实施；负责辖区内街道（含背街小巷）的清扫、保洁垃圾收集工作，机械化清洗、街道洒水除尘、公共厕所的清扫、保洁、垃圾清运、处置工作。
4、负责城区所辖范围内环境卫生有偿服务费（垃圾处理费）的收取及市容和环境卫生监察工作。

5、完成市委、市人民政府和城市管理行政执法局交办的其他事项。

（二）部门组织机构及人员情况。

我所内设机构6个职能机构，分别为办公室、财务室、收费队、市容监察队、清洗队、垃圾清运车队。截止2019年12月31日，我所全额拨款的事业编制83名，其中在职正式工人数为44名，退休22名，临时工378人，在职人员控制率为100%。

二、项目基本情况
项目名称：环卫包干经费

（一）项目概况

突出清扫、清运、保洁效果，加强环卫监察工作。今年以来，我所提高清扫保洁质量为目标，全面加强了监察考核工作，并且添置了环卫垃圾车1辆。一是制定了详细可操作的考核方案，明确了工作目标，细化了工作任务和管理措施，保障了监察考核工作有章可循、有制可依。二是加大了领导力度和力量投放，安排了两名副所长分管街道和小区清扫、保洁监察考核，并组建了一支14人的监察考核队伍，加大了监察考核的组织领导，壮大了监察考核队伍，对清扫保洁作业进行全天侯、全覆盖式的监察考核，大大提升了清扫保洁质量，净化、亮化了市民居住环境。

（二）项目绩效目标

为了强化内部管理，提高清运洒水服务水平。在洒水清洗、垃圾收集推行“定人员、定工作任务、定工作时间、定奖罚”的“四定”目标管理方式，对洒水清洗和垃圾收集工作进行科学安排，严格考核，大大提升了服务质量，提高了群众的满意率。
为加强垃圾中转站、公厕的管理，对各个垃圾中转站和公厕进行提质改造并进行日常维修维护。为减少垃圾中转站在运输垃圾的过程中产生二次污染，加大对垃圾中转站、公厕的消毒力度，对部分垃圾中转站和公厕安装了除臭生物剂喷洒设备，定时喷洒消毒。
（三）项目实施情况分析

本年度全面完成环卫包干项目工作，该项目支出794.048024万元。其中：机关事业单位基本养老保险费：2.14851万元，主要用于缴纳退休人员的养老保险费；机关事业单位基本医疗保险费：0.1725万元，主要用于缴纳职工医疗保险费；津贴补贴费：75.592012万元，主要用于发放正式职工绩效工资；奖金：9.1050万元，主要用于发放正式职工目标管理绩效考核奖励工资；住房公积金：6.3499万元；其他工资福利支出：0.9894万元，主要用于发放临时工工资；伙食补助费：17.8223万元，主要用于单位职工伙食补助费；办公费：4.8927万元、电费：1.091691万元、印刷费：0.03万元、咨询费：0.12万元、租赁费：0.3万元，主要用于办公室的正常运转；维（护）修费：0.25万元，主要用于软件维护；专用材料费：46.875711万元，主要用于环卫工具用具及设施维修材料的购置；劳务费：312.418415万元，主要用于临时工人员工资的正常发放；专用燃料费：63.384895万元，用于垃圾车、洒水作业车的油料费，其他交通费用：72.672469万元，用于垃圾车、洒水作业车的车辆保险费及处理车辆事故费用；其他商品服务支出：88.0946万元；福利费：15.0413万元，主要用于环卫工人的工作服和劳保福利的发放及职工体检支出；生活补助费：0.666万元，主要用于遗属人员家庭生活补助；医疗费补助：0.812721万元，主要用于职工工伤医疗费；办公设备购置费：9.0380万元，主要用于购置办公设备；基础设施建设：28.7999万元，用于公厕及垃圾中转站进行提质改造及日常的维修维护；专用设备购置费：37.38万元，主要用于购置环卫垃圾车辆。 
三、整体支出绩效目标

  预决算公开：2019年按照上级的要求，我所在市党政门户网站上进行了预算公开。

  “三公”经费控制情况：贯彻落实上级有关精神，严格控制“三公经费支出”，年度“三公经费”支出0万元，其中公务用车购置和维护经费0万元，公务接待费0万元，因公出国经费0万元。

  四、项目主要绩效及评价结论
（一）项目经济性分析，项目环卫包干经费794.048024万元到位，全额用于环卫工作，执行率100%。
（二）项目效率性分析，

我所制定了财务管理、公务接待、生产用车管理、议事决策制度，强化日常管理，财务运行严格执行各项有关法律法规、财经纪律、财务规章，做到公开公平公正，杜绝危机违规的行为。达到项目效率性100%。
（三）项目效益性分析
根据《常宁市财政局关于项目支出和部门整体支出绩效评价的通知》文件，我所召开了专题会议，制定了工作财政资金绩效评价实施方案，成立了由所长白春花任组长、副所长陈春明任副组长，各线分管副所长、各线组队长、会计、出纳及办公室人员为成员的专门工作小组，全面开展绩效评价工作。评价小组查看基本支出、项目支出等有关账目及相关文件资料，认真开展自评工作，形成评价结论。达到项目效益性100%。
五、存在的问题与建议

存在问题：

随着城市的加快发展，环卫工作负担增加，市民环卫意识薄弱，乱丢垃圾现象严重，环卫市场化模式作为解决问题的有效方法，也被提到议事日程，环卫设施不够完善，更为重要的结合我市的实际情况，目前环卫设施无法安置，临聘人员老龄化、工资待遇较低。

建议：

政府部门能够完善设施安置问题，多提倡市民增强环卫意识，为了确保以后各项工作顺利进行，紧扣环卫工作实际，我们环卫部门要做好工作计划，加强班子建设，强化领导责任，紧紧围绕创优美舒适的工作、生活环境这一中心，要克服清扫保洁任务重，工资待遇低，工作环境差的困难，求真务实，克难勇进。
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